Gido duc dai hoc phai biét cach “dirng trén vai nguoi khong
16”

“Qua qua trinh lién két, hop tic véi cac trueomg ding cap nhit thé giéi, ching toi da thu
nhéin dwgc nhiéu kinh nghiém quy bau. Ho di dinh hwéng giip cho ching tdi biét cach
“ding trén vai nguoi khong 10” thay vi may mo tén kém ma khong dat dwoe ding cip nao
hét”- Po 1a chia sé ciia Anh hung lao dong, NGUT Lé Cong Co — Hiéu trudéng truong PH
Duy Tan.

Nha gido vu ti, Anh hung lao dong Lé Cong Co, Hi€u truong truong PH Duy Tan la nguoi da
gan 22 nim dudi sy chéo lai cua 6ng, PH Duy T4n d nam trong top 6 truong dai hoc tu nhan
t6t nhat Viét Nam hién nay. Khong nhitng thé, NGU'T 1a ngudi ¢6 cong trong viéc nang cao
chat luong dao tao trén co s¢ hop tac chuyén giao cong nghé, chuong trinh dao tao cua cac dai
hoc tién tién trén thé gidi vao mai truong gido duc Pai hoc Viét Nam.

Phéng vién Dan tri da co cudc trao doi voi NGUT Lé Cong Co vé viéc phat trién mot truong
dai hoc va dinh huéng phat trién giao duc Viét Nam hién nay.
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Nha gido vu tu Lé Cong Co

Quac té héa méi trudong lam viéc



Puoc biét, ong la nguoi c6 cdng trong viéc nang cao chdt liong dao tao trén co sé hop tac
chuyén giao cong nghé, chuong trinh dao tqo Cua cdc dai hoc tién tien trén the gisi vao moi
trirong giao duc Pai hoc Viét Nam. Ong 6 thé chia sé ly do vi sao 6ng thuc hién viéc nay?

Mot trong nhitng ton chi muc tiéu chién lugc ma trudong Dai hoc Duy Tan chung toi ludn
hudng dén 13 “Pao tao chat lugng cao trén co s¢ hop tac qudc té”.

Y thtrc duoc diéu do, tir ndm 2008, trrong da manh dan lién két va thuc hién thanh cong
chuong trinh dao tao cir nhan dai hoc va cir nhan cao dang 3 nganh 1a Céng nghé Phan mém,
Hé thdng Théng tin va K§ thuat Mang may tinh chuan CMU véi Pai hoc Carnegie Mellon, 1
trong 4 dai hoc manh nhat vé CNTT cua Hoa Ky.

Viéc hop tac nay d tao tién dé cho Pai hoc Duy Tan tiép tuc ky hop tac chuyén giao chuong
trinh ddo tao nganh Quan tri Kinh doanh, Ké toan, Ngan hang, Tai chinh va Du lich tir Pai
hoc Bang Pennsylvania (PSU) — 1 trong 3 dai hoc hang dau thé giéi vé Quan tri - Du lich
cling nhu 1 trong 5 dai hoc céng Ién nhat My va Pai hoc Bang Califonia (CSU Fullerton va
Cal Poly) — 1 trong cac dai hoc hang dau vé dao tao 2 nganh Xay dung va Kién tric & bd Tay
nudc My.

Khong dung lai ¢ viéc “nhap khau” chuong trinh tién tién, Duy Tan con tao ra nhiing budc
ngoat lon trong tién trinh hop tac khi dua sinh vién du hoc nudc ngoai va lay bang quoc té.
Pic biét, cudi nam 2014, trudng Pai hoc Duy Tan da tao nén mot cot mdc méi & mién Trung
khi chinh thirc ky két voi Dai hoc Upper lowa, My, mang dén co hoi cho sinh vién Viét Nam
hoc tap ngay tai qué nha dé lay bang cap quéc té (bang M¥). Pay ciing 1a mot trong nhitng
budc di quan trong dé nang cao chat lugng dao tao cua trudng Pai hoc Duy Tan.

Thdng qua nhiing hop tac nay, hang ndm ching toi ctr trén 270 giang vién cua truong di tap
huén tai cac nude nhu Hoa Ky, Chau A va Chau Au dé nang cao trinh d¢ va d6i méi phuong
phap giang day theo chuan dau ra cia cac trudng hop tac quy dinh.

Ngoai ra, cac truong ddi tac nude ngoai ciing thudng xuyén cir giang vién dén Dai hoc Duy
Tan truc tiép giang day nhitng mén chuyén nganh va tham gia t6 chuc nhiéu hdi thao chuyén
mon...

Qua qué trinh lién keét, hop téc vdi cac truong dang cap nhat thé gisi, chung t6i da thu nhan
dugc nhiéu kinh nghiém quy bau. Ther nhdt, ho da dinh huéng gilp cho ching t6i blet céach
“dung trén vai nguoi khong 16” thay vi may mo ton kém ma khong dat duoc dang cap nao
hét.

Thet hai, viéc moi duoc giang vién gioi tir cac trudng ddi tac dén day ngay tai truong giup doi
ngii giang vién cua truong chuyén nghiép hon. Méi truong lam viéc cua nha truong cling dan
duogc “qudc té hoa”.

Thi ba, sinh vién hoc cac chuong trinh nay dé dang tim kiém viéc 1am véi mirc lwong cao.
Thu tw, qua chuong trinh hop tac ndy, vi thé va uy tin cia Pai hoc Duy Tan ngay cang duoc
nang cao va truong da thu thap duoc nhiéu kinh nghiém cho viéc téi day tién hanh tham gia
mot s6 kiém dinh qudc té.

Gi&o duc ma thiéu nhan vin thi rat nguy hiém

Hién nay, triong Pai hoc Duy Tdn la trwong ddn dau trong khoi Pai hoc ngoai cong ldp cua
Cd nwdC Véi mé hinh truong dai hoc “Bdo tao gan lien véi Nghién cizu trén nén nhdn van -
hién dai”, dng cé thé nbi cu thé hon vé vin dé nay?



O bat ky qudc gia ndo, gido duc ma thleu nhan vian thi rat nguy hiém. Phai Iay cai nay lam
gbc. Khi con ngudi ding virng trén nén tang nhan vin thi s& [on manh. Phai liy nhan van dé
xay dung con nguoi Viét Nam hién dai. Nhan vin khong chi con ngudi véi con ngudi ma con
1a con nguoi voi thién nhién, gan gia dinh, nha trudng va x& hoi. Nén giéo duc hién nay chua
chd trong yéu té nhan vin 1a rat nguy hiém.

Pai hoc 12 mot méi trudng hoc thuat, cung cap kién thirc, dir liéu va khoa hoc sang tao. Gido
duc Viét Nam hign nay nhdi nhét qua nhiéu kién thuc, sinh vién hoc sinh thiéu tinh tu hoc,
khong c6 k¥ ning séng, giao duc khdng gin véi thyc tién... Van dé 1am thé nao dé xay dung
mot nén gido duc ké thira duoc truyén thong tinh hoa caa dan toc, dong thoi tiép thu duoc van
minh nhan loai dé ung dung vao thuc tién Viét Nam.

Puoc biét, Vira qua, triuong di c¢é hon 130 céng bé quoc té trong dé c6 122 cong bé thuge
ISI. Nha truong da dau tw va co chinh sach nao dé khuyen khich giang vién tham gia nghién
cuu?

Trude tién, truong thanh 1ap Vién Nghién ctu & Phat trién Cong nghé¢ cao va Vién Nghién
cuu Kinh té Xa hoi dé thu hut cac gido su, tién si va cac chuyén gia tot nghiép tur cac truong
dai hoc c6 uy tin trén thé gidi.

Viéc tiép theo 1a nha truong dé ra mot s6 chinh sach nhu: Chinh sach vé luong; Tao moi
truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va dan chu; Hinh thanh cac nhém nghién cuu trong
diém thay vi don l¢ cac nghién ctru ca nhan; Giai quyét thoa dang mot s6 yéu cau ma céc can
b nghién ciru can: phong lab, dua di thuc tap, dao tao ¢ nudc ngoai, bd sung nhitng kién thuc
phuc vu cho nghién ctu.

Ong ky vong gi ¢ mét sé6 nha nghién cizu ciia minh?

Chung t6i hi vong nhitng nha nghién ctiu sé tao ra dugc mot moi trudng dao tao gan voi
nghién ctu doi V6i gidng vién va sinh vién. Pong thoi ho cling s& la nhitng chuyén gia co
nhiéu cong b quoc té, tao uy tin va dic biét 12 tao sy gan két giita truong véi cac dai hoc &
khu vyc va trén thé gigi.

Hién tai, da c6 mot s6 nha nghién ctiu caa truong ¢ sé cong b 1SI tir 10 bai trg 1én, voi
Impact Factor (IF) cao, trén cac tap chi qudc té ni tiéng - truong ky vong nhiing can bo nay
sé& trg thanh nhimg “dau dan” vé nghién cau trong mang nganh hep caa ho khong chi ¢ pham
Vi & Pai hoc Duy Tan hay mién Trung ma con 1a “dau dan” cia ca Viét Nam.



Giao duc dai hec Viét Nam nén di theo huéng nghién ciru wng dung
La ngwoi quan ly giao duc nhiéu ndam, véi kinh nghiém cuia minh, theo ong gido duc dai hoc
Viét Nam hién nay can di theo huwong nao?

Nhu néi 6 trén, Dai hoc Duy Tén 1a truong dao tao gan lién vai nghién ciu wng dung trén nén
nhan van hién dai. Do vay, gido duc dai hoc hién nay nén di theo hudng nghién ctu tng dung
va tap trung dao tao k§ ning mém, timg budc tao ra méi trudng khoi nghiép trong giang vién
va sinh vién.

“Khéi nghiép” t6i néi dén & ddy 1a theo dung cach lam khai nghiép & cac truong dai hoc
phuong Téy: ¢6 cac trung tdm nghién ctu thuc nghiém ngay trong truong, co cac san pham
khai nghiép dugc cac nha dau tw mao hiém trong va ngoai nude dau tu, c6 nhitng rénh san
pham khéi nghiép bo tro cho nhau theo thé manh phét trién caa trudng,... thay vi cach lam
“yudn vom” truyén thong ma nhidu dai hoc khac ¢ Viét Nam ting trién khai nhung chua that
su cho ra nhiéu san pham khéi nghiép ¢ anh huang I6n trong x4 hoi ta.

Lénh dao Bé GD&DT vira dwa ra lywa chon 8 nhiém vu trong tam, 6 tinh chdt cot 16 d@é trién
khai trong thoi gian téi, do la: Ra sodt lai mang ludi co so ¢ido duc trong ca nudc,; dao tao
va phét trién ddi ngii gido vién va qudn Iy dao tao dat chuan; phan luéng hoc sinh THCS; tdp
trung chi dgo tur chii dai hoc gan véi ty gidi trinh; nang cao char lwong dao tao tiéng Anh,
duea tiéng Anh tré thanh ngon ngir thir hai; tang cwong ung dung cong ngh¢ thong tin trong
giang day va hoc tdp; ddy manh quOc té héa gido duc va dao 1qo; lya chon mgt s nganh
chuyén nganh dia phirong dang cdn, ddt nwée dang can dé dao tao treéc. Theo 0ng, Van dé
nao wu tién hang dau? vi sao?

Trudc het thdng nhat quan 1y toan bo cac trudng dai hoc, cao dang (trir cac truong thude linh
vuc qubc phong va an ninh), khong dé mang ludi chu quan cua cac B khac, cac nganh va cac
tinh thanh don 1é tao manh man 1am chit lwgng gido duc dai hoc, cao dang giam sut.

Dong thoi, phai manh dan dua tiéng Anh 1am ngdn ngir thi hai, 4p dung Cong nghé Thong tin
taortha,nh Qﬁng nghé gido duc, dac biét Ia quoc té hda nén giéq duc dé hoi nhap khu vuc va
quoc té nham phuc vu cho c6ng nghiép hoa va hién dai hoa dat nudc.



Véi9 kinh [lghiém 22 nam lanh dao mét truong dai hoc, theo ong dé mot trieong dai hoc phat
trien, chat luong, uy tin trong xa héi thi nguoi hiéu truong can phai lam gi?

Nhiém vu dau tién va I6n nhit caa hiéu truong 1a xac dinh sit ménh, néi rd tim nhin, xay
dung nhitng muc tiéu va d& ra nhixtng muc tiéu cu thé, sau do 1a tuyén dung ngudi thuc su co
nang luc, xay dung mdi truong tao nén bau khong khi thoai méi, tu do va cung cap tai nguyén
dé dat duoc nhimg diéu nai trén.

Hiéu truong 1a mat xich lién két thiét yéu gitra Hoi déng Truong/Ho6i dong Quan tri vai nhitng
thanh t6 cua truong dai hoc ma Hoi dong Trudng/Hoi ddng Quan tri dai dién. Thiéu sy lanh
dao manh mé& va hiéu qua cua hiéu truong, thi khéng c6 hé théng quan tri dai hoc nao co thé
phét huy hiéu qua.

Xin tran trong cam on ong!



