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“Ho thanh cdng bai ho da xdy dung duoc mot doi ngll nhirg ngudi ¢ kha nang vé chuyén mdn, vé ban ning sinh
ton, bang sy nghiém khac dén khac nghiét véi chinh ban than cua ting thanh vién. P2 hoc, da 1am viée thi 1am dén
tan cung, nguoi cd tai ma man can dugce quy, nguoi co dic dugc trong”.

Panh cudc vai rui ro.

Ong néi voi t6i: “Pai hoc Duy Tan mai vira tron 11 niam, nhung trong xu thé cudc cach mang cong nghé da lam thay
d6i thé gisi ting ngay 1a qua dai”. Toi hiéu, d6 1a vi 5ng mudn Dai hoc Duy Tan cé thém nhiéu tiém lyc d¢é dom
thém nhiéu hoa thom, trai ngot cho doi. Ma khong dai sao duoc, boi tir khi khoi xudng dé an cho mot trudng dai hoc
dan lap cho dén khi nhan duoc gidy phép 6ng mat hai nim rong vao ra Da Nang-Ha Noi hang chuc lan. B6 1a chua
ké 6ng phai 1am lo truge nhiéu lyc can vi uéc mo chdy bong, dep dén nao long ciia ong: “Néu Pa Nang c6 thém mot
truong dai hoc 1 xay thém maot cong vién hoa cho dat nude nay”.

Trudc cai sy dam nghi, ddm lam ctia 6ng, nhiéu ngudi cho dong gan, hay chi it ciing 1a sy liéu linh. Ma ho ¢6 ly, boi
11 nam trude dén ca hanh lang phap 1y cho truong dai hoc dan lap ciing chua co. C6 nghia 1a 6ng va nhitng nguoi
tam huyét phai ting buéc md mam dinh hinh cho bo may. Chua hét, khi vurgt qua duoc kho khin ban dau, tap thé
non tré ay lai phai d&i mat véi nhimg de doa, nhimg du luén Xau, vu  cdo,... Trong khi dé co duoc nguon vén, nhidu
dém 6ng suy nghi, chén nam, chan tay chay “bot” dé & “got nén ho”. Ong néi “Téi kinh trong va biét on nhirng nguoi
d3 gop von ban dau va coi d6 1a sy thong cam, tin twéng du ho hay t6i da chép nhan hy sinh, dénh cudc véi rui ro”
C6 nghia 1a co s& vat chit ban dau khong chi xay dung bang tién ma biang ca tim huyét va nghi luc cua nhiing nguol
da séng chét cho manh dét nay nhiéu nam. Ho phai c6 mot qua kha dam hy sinh dé c6 hién tai va trong tuong lai
dam duong dau véi moi tro luc.

Nhung kho nhét van la viéc xay dyng doi ngii nhan sy. Pa Ning khong c6 nhiéu trudng dai hoc, hoc vién véi dong
dao giao su, tién sy nhu Ha Noi nén viéc moi giang vién thinh giang khong rong duong. Lang I& va quyét tam, éng
cung nhitng nguoi sang 1ap tap trung dau tu xay dung doi ngii giang day bang cach tam tuyén giang vién, dén dao
tao rdi lién két véi cac truong dai hoc Ngoai ngit Ha N6i, Mg ban cong TPHCM, Bach khoa Ha Noi,... That kho
tinh ra bao nhiéu cong stc, thoi gian, tién bac, sw can man, tan tm tir ndm nay sang nim khéc, tuyén chon va dao
tao, cho dén khi c6 trén 200 giang vién co hiru nong cét. Bai phai chip nhan nguyén tic dao tao 2 méi gi duoc 1
méi thiy dugc ndi dam mé dén chéay 1ong ciia Nha truong.

Thé nhung 6ng van canh canh:“Cé trén 200 giang vién nong cét 1a dang mimg, nhung con phai dau tu nhiéu hon
nira, giang vién phai tu dao tao, nghién cau, hoc trong sach v, trong cudc song, phai cap nhat thong tin,... thi mai
mong ¢6 mét doi ngii thuc hién duoc nhiém vu duy tan va hoi nhap.”

Duy tan dé hdi nhap

Mudi mot nam trude, khi ludng gio ddi mai dugc Bang théi vao nén kinh té tri thire 6ng di c6 chi truong duy tri cai
mai dé hoi nhap. Thuong tryc trong ong 1a suy nghi vé& cum tir “Xa hoi hoa gido duc”. Viéc hinh thanh cac méi quan
hé v6i céc co quan trung wong va dia phuong, véi cac truong dai hoc, cac ca nhan co uy tin vé gi4o duc trong va
ngoai nudce dé tao sy lién két trong dao tao, hop tac trong xay dung ddi ngii quan ly va giang day, giup d& nhau khi
gi6 to, séng I6n 13 18 tit nhién va thé manh cia md hinh dan 1ap. Nhung lam sao dé tao duoc moi truong, thai do hoc
tap that su “xa hoi hoa”, tranh cho sinh vién hoc dudi, hoc bit, hoc ddi phé, thiéu tu tin tham chi mit phuong huéng.



Ong mubn sinh vién khi ra truong phai ¢6 chat lugng van hoa, tri thirc thuc chat. Chinh vi vay, tit ca Poan vién
Cong doan cua truong 1a nhitng nguoi quan ly tot, giang vién gioi, nhitng can bo can cu, 1am guong cho 16p tré suy
ngam vé minh ciing chua du ma con ludn tu hao nghi vé thé hé tré mot cach chan tinh nhu cha nghi vé con, nhu thé
hé trudc nghi va dat niém tin vao thé hé sau. Va 100% sinh vién cua Poan trudng 1a nhitng tréi tim tré miét mai hoc
tap, nghién ciru khoa hoc, hoat dong vin thé my, ludén di dau trong phong trao hién mau nhan dao, “ Mua hé xanh”.
Doan trudng con 1a noi tao ngudn giang vién va dang vién tré, da nhan nhidu phan thuong ciia Trung wong Poan va
Thanh Poan. Ho gan lién véi Hoi sinh vién Viét Nam tao viéc 1am cho sinh vién ciing nhur khi t6t nghiép. Nhiéu
nhan vién, can b giang day, trg glang tham gia céc cdng trinh nghién ciru va da c6 trén 40 dé tai nghién ctru khoa
hoc dwgc ung dung. Mot con s con khiém tén, nhung thé hién s quyét thm ciia Nha truong.

Mudi mot nim xay dung va truong thanh ciia Dai hoc Duy Tan 1a mudi mot nam 6ng trd thanh “ keo” gan két tot
nhitng méi quan hé gitra con ngudi VGi con ngudi, gitra cac to chirc Pang, Poan thanh nién, Cong doan,... chi véi
mot muyc dich sinh vién ciia 6ng khdng hoc theo 16i mon tir churong, khong sinh bang cap va chay theo thanh tich

vén 1a hai can bénh tram kha.

Xay dung dugc mot Bang bo véi 65 dang vién va ho dang la nhitng nong cbt cua trudng. Nhung 6ng van canh canh
bai “Hau het con rat tre, chua qua thir thach va chat Bang con non. Ho con phai trui rén nhiéu trong quan Iy, giang
day, trong canh tranh thi mai that su tré thanh nhirng Bang vién tot cia Pang va Nhan dan”.

Hoa thom va trai ngot

Mudi mot nam cé trén 15.000 sinh vién theo hoc, di c6 6 khoa t6t nghiép véi trén 7.000 cir nhan dai hoc va cao
dang gop phan vao sy nghiép CNH HPH céc tinh mién Trung, TAy Nguyén, Da Ndng ma Nha nudc khong ton ngan
sach. Tao trén 350 chd 1am, khi Nha nuwéc mudn tao ra mot viéc 1am phai chi ngan sach khong duéi 500 triéu df)ng
Nop ngén sach gan 9 ty ddng, cung 2 ty ddng san com sé 40 cho nhiing déi trong gia dinh thuong binh liét sy, md
coi, cac quy khuyén hoc,... minh ching cho chu treong xa hoi hoa gio duc cua Pang dung va phit hop véi xu thé
phét trién.

Mudi mét nam, nhitng ngudi khoi xudng ban dau, c6 ngudi di mat; nhitng ngudi con lai da gia vi vét kiét stc cho
su nghiép xay dung truong trong déng cay va hanh phic. Thay mat ho, 6ng xin tri an tét ca, xin dwoc thdng cam va
tha thir boi mudi mot nam chap chimg ban dau, tranh sao khoi nhitng vap vap, nhitng khuyét diém ciia md hinh méi
trong co ché thi truong nghiét nga. Con 6ng, nhan vat ma toi nhic dén chinh 1 6ng Lé Cong Co. DA ngoai luc tuan,
dang dap nho con, nhung véi nhimg gi 6ng da va dang 1am d& nhan thdy con nguoi ndy lubn tam niém “ Gia san
thuc sy caa mot qudc gia khong phai 12 vang bac ma la kién thuc, tri tué va tinh liém khiét cia nhimg nguoi con cua
qudc gia nay”.

“Trong dung ngwéi cé dirc, c6 tai thuc sw, khdng cau né vao bang cap, qué trinh céng hién hay thanh phan xudt
than...”



