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Tém tit

Trong bdi canh cac diém dén du lich bién ngay cang chiu ap lyc canh tranh va dong dang hoa san pham, viéc tim kiém
nhiing khung thoi gian trai nghiém mdi tr¢ thanh mét hudng tiép can quan trong nhim ning cao gia tri va ban sic diém
den Bai viét tap trung phan tich tiém niang khai thac khong gian budi sém (khoang tir 4h30 dén 9h00 Sang) trong phét
trién san pharn du lich ven bién tai thanh phd Pa Ning, Théng qua phuong phap nghién ciru dinh tinh gom quan sat thuce
dia, phong van khong chinh thirc va phan tich tai liéu thir cap, so sanh..., nghién ciru cho thay budi som khong chi mang
gia tri canh quan vdi anh sang binh minh ma con ham chira nhiing chuyen dong sinh ké va gia tri vin hoa ban dia rd nét,
dac biét tai cac cho ca va cong déng ngu dan ven bién. Trén co s& van dung cac khung ly thuyét vé san phém du lich, trai
nghiém du lich dang nhé, du lich dya vao cong dong va du lich sirc khoe, bai viét dé xuat mo hinh phat trién san pham
du lich budi sém géan véi thé thao, trai nghiém béan dia va cham soc strc khoe, dong thoi dua ra cac ham ¥ chinh sach nham
khai thac hiéu qua nhung van dam bao tinh bén viing cho diém dén.

Tir khéa: du lich budi som, du lich trai nghiém, du lich ven bién, Pa Néang

Abstract

In the context of increasing competition and product diversification in coastal tourist destinations, finding new time
frames for experiences has become a crucial approach to enhancing destination values and identity. This article focuses
on analyzing the potential of exploiting the early morning hours (approximately from 4:30 to 9:00 AM) in developing
coastal tourism products in Da Nang city. Through qualitative research methods including field observations, informal
interviews, and analysis of secondary documents and comparisons, the study shows that early morning not only offers
scenic value with the sunrise but also contains distinct livelihood movements and local cultural values, especially in fish
markets and coastal fishing communities. Based on theoretical frameworks on tourism products, memorable tourism
experiences, community-based tourism, and health tourism, this article proposes a model for developing early morning
tourism products linked to sports, local experiences, and health care, while also offering policy implications for effective
yet sustainable exploitation of the destination.
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1. Pit van dé

Ngay nay, du lich chuyén dich tir canh tranh
vé s6 luong sang canh tranh theo chiéu sau trai
nghiém, vi¢c da dang hoa san phém da tré thanh
mot yéu cau mang tinh chién lugc trong phat
trién diém dén [13]. Du khach ngay nay c6 xu
hudng t6i wu hoa toan bd quy thoi gian luu tri
nham kham pha va cam nhan diém dén mot cach
tron ven, qua do6 gia tang gia tri trdi nghiém ca
nhan va han ché cac khoang thoi gian khong
duogc khai thac hiéu qua. Theo cach tiép can cua
du lich trai nghiém, gia tri cua du lich khong chi
nam & sd lugng hoat dong, ma & muc do lién
mach va cam xuc ma chudi trai nghiém mang lai
cho du khach [10]. Do d6, sy thiéu hut san phdm
trong mot sd khung thoi gian nhat dinh c6 thé
lam dat doan mach trai nghiém, anh hudng truc
tiép dén muc d6 hai long va gia tri cam nhan d6i
v6i diém dén.

Thyc tién phat trién du lich cho thay, nhiéu
diém dén da chu dong da dang hoa san pham
theo thoi gian, dic biét 1a phat trién cac san pham
du lich ban dém nhim kéo dai thoi gian trai
nghiém va gia tang muc chi ti€u cua du khéch.
Tuy nhién, bén canh khong gian ban dém, khung
thoi gian budi sém von gin voi khdng khi mat
mé, anh sang ty nhién cua binh minh, nhip sinh
hoat ban dia va cam xuc trai nghi¢m dac thu lai
chua dugc quan tdm va khai thac tuong xung
trong cau tric san pham du lich. Cac nghién ctru
vé trai nghiém du lich dang nh¢ ciing chi ra rang
nhitng trai nghiém dién ra trong bdi canh chan
thue, ¢6 tinh méi la va gén vO1 cam xuc ca nhan
thuong dé lai 4n twong sau sic hon ddi véi du
khéch [7].

Trong nhiéu nim qua, chién luoc phat trién
du lich tai cac d6 thi bién ¢ Viét Nam chu yéu
tdp trung vao céac hoat dong ban ngay va ban
dém, trong khi budi som thuong bi xem Ia
khoang thoi gian chuyén tiép, it duge chi1 ¥ trong
quy hoach va to chtic san pham. Trén thuc té,
bubi sém lai 1a thoi diém hoi tu nhiéu yéu t6

thuan loi cho trai nghiém du lich, bao gdm sy
bién d6i nhanh cta 4nh sang tu nhién, khong khi
trong lanh, nhip séng lao dong ban dia va diéu
kién phu hop cho cac hoat dong van dong nhe
nhang, chiam soc strc khoe, nhirng yéu td phtt hop
v6i xu hudng phat trién du lich stc khoe hién
nay [4].

Xuét phat tir thuc tién d6, bai viét dat ra vn
dé nghién ctru vé kha nang nhan dién khong gian
budi sém nhu mot dang tai nguyén du lich dac
thi, ddng thoi phan tich cach thic t6 chirc cac
hoat dong du lich trong khung thoi gian nay
nhim vira nang cao gia tri trai nghiém cho du
khéch, vira dam béo sinh ké, ban sic van hoa va
tinh bén viing ciia cong dong dia phuong ven
bién.

2. Co s6'ly luan

2.1. Khéng gian du lich va chiéu kich thoi gian
trong trdi nghiém du lich

Khéng gian du lich khéng chi duoc hiéu 1a dia
diém dién ra cac hoat dong du lich ma con duoc
hinh thanh tir sy twong tac gitta moi truong, con
ngudi va trai nghiém cua du khach [3]. Bén canh
yéu t6 khong gian, thoi gian ciing 1a mot thanh
t6 quan trong anh hudng dén cam nhan va hanh
vi ctia du khach trong qua trinh trai nghiém [6].
Theo d6, budi sém c6 thé duoc xem 1a mot dang
khong gian - thoi gian trai nghi¢m dac thu, noi
cac yéu td tu nhién, xa hoi va van hoa két hop
tao nén nhiing gié tri khac biét cho diém dén.

Doi v6i céc diém dén ven bién, budi sém
thudng gin voi canh quan binh minh, diéu kién
khi hau thuan lgi va nhip sinh hoat dau ngay cua
cong dong ngu dan. Nhitng yéu t6 nay gop phan
tao nén trai nghiém mang tinh chan thuc va giau
cam xuc cho du khach, dong thoi mé ra kha ning
hinh thanh céc san pham du lich dic thu.
2.2. Du lich ven bién

Du lich ven bién 14 loai hinh du lich duoc phat
trién dya trén viéc khai thac cac tai nguyén tir
nhién va van hoa tai khu vuc tiép giap giira dat
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lién va bién [5]. Bén canh cac hoat dong nghi
dudng va vui choi giai tri, du lich ven bién ngay
cang chu trong dén viéc khai thac cac gia trj vin
hoa ban dia, sinh ké cong dong va cac trai nghiém
gan v6i doi séng cu dan dia phuong [13].

Xu huéng ndy tao diéu kién dé cac diém dén
ven bién phat trién cac san pham du lich méi dua
trén trai nghi€ém van hoa nghé bién, hoat dong
cong dong va cac khong gian sinh hoat thudong
nhét cta cu dan ven bién.

2.3. Phdt trién sin pham du lich

Theo Middleton va Clarke (2001), san pham
du lich 14 sy két hop gira tai nguyén, dich vu va
cac trai nghi¢ém ma du khach nhan duoc trong
sudt chuyén di. Trén co s d6, phat trién san
pham du lich 14 qua trinh khai thac va to chic
cac ngudn lyc nham tao ra nhitng trai nghiém
moi, dap ung nhu cau thi truong va ning cao
nang lyc canh tranh cua diém dén [9].

Trong nghién ciru ndy, phat trién san pham du
lich duoc tiép can theo hudng khai thac khong
gian budi sém nhu mot ngudn tai nguyén trai
nghiém déc thu dé hinh thanh cac san phém du
lich m&i tai khu vuc ven bién Pa Nﬁng.

2.4. Ly thuyét du lich trdi nghi¢m

Ly thuyét du lich trai nghiém cho rang gia tri
cua chuyén di khong chi dugc tao nén tir cac dich
vu ma con tir nhiing trai nghiém mang tinh cé
nhan, hinh thanh thong qua sy tuong tac gitra du
khéch voi diém dén, hoat dong va cong déng dia
phuong. Theo Kim, Ritchie va McCormick
(2012), trai nghiém du lich dang nh¢ 1a nhiing
trai nghiém duoc luu giir tich cuc sau chuyén di
va ¢6 anh huong dén y dinh quay tro lai ciing
nhu gidi thiéu diém dén. Nhitng trai nghiém nay
duoc hinh thanh tir cac yéu t6 nhu sy méi la, van
hoéa dia phuong, sy tham gia tryc tiép, ¥ nghia va
cam xuc cua du khach [7].

2.5. Du lich suc khoe

bay dugc xem nhu mét phan khice du lich dac
thi hudng dén viéc nang cao stc khoe thé chat,

tinh than va chét luong sdng ctia du khach. Theo
dinh nghia va phan loai cua Global Wellness
Institute, du lich strc khde bao g@)m cac hoat
dong nhu van dong thé chat, thu gian tinh than,
chiam soc co thé, cac hoat dong tri liéu va tiép
XUc voi moi truong tu nhién (wellness tourism),
tt ca déu nhim muc tiéu can bang “stc khoe
toan dién” cho ngudi tham gia [4].
2.6. Ly thuyér dong sang tao trai nghiém va tinh
chan thgc trong du lich

Trong nhimng thap ky gan day, 1y thuyét du
lich trai nghiém da phat trién sau hon véi trong
tam la ddng sang tao trai nghiém (co-creation),
mot khai niém nhan manh su tuong tac chu dong
gitta du khach va méi truong dia phuong, trong
d6 cong dong chu thé khong chi 1a dbi tuong
quan sat ma trd thanh dong kién tao gi tri trai
nghiém. Theo Buhalis va Sinarta (2019), dong
sang tao trai nghiém trong du lich 1a qua trinh
“tuwong tac lién tuc gitra du khach, cac nha cung
cap dich vu va cong dong dia phuong, noi trai
nghi¢m dugc hinh thanh thong qua nhiing dong
gdp va phan hoi 1an nhau” [1]. Trong mé hinh
nay, du khach khong chi 1a nguoi ti€u dung thu
dong ma la ddi tac tich cuc, gop phan dinh hinh
ndi dung va chat luong trai nghiém thong qua su
twong tac truc tiép v6i cac yéu té van hod, xa hoi
va kinh nghiém. Bén canh dong sang tao trai
nghiém, tinh chan thyc (authenticity) 1a yéu t6
then chét quyét dinh gia tri trai nghiém trong du
lich hién dai. Tinh chan thuc dugc hiéu 1a mirc
do trai nghiém phan anh dung doi séng, tip
quén, gia tri vin hoa va méi truong ty nhién von
c6 cua diém dén, khong bi 1am phang, thuong
mai hoid qua mirc hodc sin khiu hoa.
MacCannell (1976) 1a mot trong nhiing hoc gia
dau tién nhan manh rang du khach tim kiém “trai
nghi¢m chan thyc” nhu mot gia tri c¢dt 161 cta du
lich hién dai [8], va sau d6 nhiéu nghién ciru tiép
tuc khrfmg dinh vai tro cua tinh chan thuc trong
quyét dinh lva chon diém dén va su hai long cua
du khach [2; 12].
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3. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru dugce trién khai theo hudng tiép
can dinh tinh, phu hop véi muc tiéu khdm pha
chiéu siu trai nghiém va y nghia van hoa va xa
hoéi cua khong gian du lich budi sém. Cu thé,
ndm phuong phép, k¥ thuat chinh dugc sir dung.

Tht nhit, quan sat thuc dia c6 tham gia duoc
tién hanh tai cac bdi bién va chg ca ven bién
thanh phd Pa Ning (Man Thai, Tho Quang,
Nam O, Tam Tién) trong khung gio tir 4h30 dén
9h00 mua he thang 07/2025. Hoat dong quan sat
tap trung vao nhip sinh hoat ctia cong dong ngu
dan, hanh vi va cam nhan cia du khéch, cling
nhu sy twong tac giita cac chii thé trong khong
gian budi som.

Thir hai, nghién ctru thyc hién cac cudc trao
d6i ngén va phong van ban cu trac véi cac bén
lién quan nham bd sung théng tin cho qua trinh
quan sat thyc dia. béi tugng trao ddi bao g@)m 15
du khéch, 10 cu dan/ngu dén ven bién va 05 dai
dién mot s6 don vi cung cap dich vu du lich, thé
thao bién tai Da Na:mg. Mau duoc lua chon theo
phuong phép thuan tién tai cac dia diém khao
sat. Noi dung trao doi tap trung vao nhan thic vé
tiém nang, 1oi ich, han ché va cac diéu kién can
thiét dé phat trién san pham du lich budi sém.
Thong tin thu thap duogc ghi chép, tong hop theo
cac chii dé chinh va duoc str dung nhu ngudn dir
lidu bd trg nham ddi chiéu, giai thich va lam 5
cac két qua nghién ciru.

Th ba, phan tich tai liéu thir cap bao gom cac
nghién ctru khoa hoc, bao céo cua cac td chirc
qudc té (UNWTO, Global Wellness Institute) va
tai liéu quy hoach du lich dia phuong, qua dé dat
truong hop Pa Ning trong bdi canh 1y luan va
xu hudng phat trién chung,

Thi tu, phuong phap so sanh, déi chiéu dugc
sir dung dé phan tich cdc mé hinh phat trién san
pham du lich budi sém tai mot sé qudc gia co
diéu kién va dinh hudng phat trién tuong dong,
qua d6 nhan dién nhing kinh nghiém vé t6 chirc
san pham, quan 1y hoat dong va khai thac gia tri

vin hoa ban dia lam co sé d& xuét giai phap cho
thanh phd Pa Ning.

Thtr nam, phan tich SWOT dugc st dung nhu
mot cong cu tong hop nham danh gia tuong dbi
toan dién cac yéu td nodi tai va ngoai tai anh
huong dén kha nang phat trién san pham du lich
budi sém.

Céch tiép can dinh tinh cho phép nghién ctru
lam rd nhitng gia tri kho luong hdéa nhu cam xuc,
tinh chan thyc va y nghia van hoa, von 1a cac yéu
t6 c6t 161 cua trai nghiém du lich budi sém.

4. Két qua va thao luiin két qua nghién ciru

Duya trén co sé 1y luan va két qua khao sat
thuc dia, tiém nang va thuc trang phat trién du
lich bubi som tai thanh phd Pa Nang c6 thé dugc
phan tich trén nhidu phwong dién, khong chi
dimg lai ¢ viéc liét ké cac diém manh va diém
yéu vé tai nguyén du lich bién cua Pa Ning, ma
con xem xét mdi quan hé giira tai nguyén du lich,
thi trudng va nang lyuc t6 chuc.

Vé phuong dién tai nguyén du lich, sau sap
nhdp dia giéi hanh chinh ngay 1/7/2025, ba
Naéng so hiru hé théng bo bién lién tuc véi tong
chiéu dai khoang 217 km, bao gdm 92 km bo
bién ciia Pa Ning cii va 125 km bo bién cua
Quang Nam cfi, trai dai tir chan déo Hai Van dén
khu vuc Chu Lai [11]. Khong gian bién kéo dai
nay hinh thanh mdt dai tai nguyén canh quan ven
bién lién mach, da dang vé hinh thai va gia tri
khai thac du lich, v6i sy hién dién cta nhiéu bai
bién ndi bat nhu Nam O, My Khé, Pham Vian
Déng, Bic M¥ An, Non Nudc, Ha My, Cua Pai,
Tam Thanh, Tam Tién, bai Rang va cac bai bién
ven do6 khac. Sy lién tyc vé khong gian bién
khong chi mé rdng quy mo tai nguyén ma con
tao diéu kién thuan loi cho viéc phat trién cac
tuyén, cum va chudi san phém du lich ven bién
mang tinh lién vung trong cung mdt don vi hanh
chinh. Mot dic diém quan trong cua hé théng bai
bién nay la huéng phan b chu yéu vé phia dong,
cho phép quan sat hién tugng binh minh trén
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bién mét cach rd nét va on dinh trong nhiéu
thang trong ndm. Yéu té hudng bién két hop vai
diéu kién dja hinh mo, it bi che chan va nén khi
hau nhiét d6i gi6 mua dic trung cia khu vuc
duyén hai mién Trung tao nén loi thé 5 rét cho
viéc khai thac cac hoat dong du lich dién ra vao
khung thoi gian budi som. So véi cac loai hinh
du lich bién phu thudc manh vao diéu kién thoi
tiét va mua vu nhu tim bién hodc thé thao bién
cuong do cao, canh quan binh minh va khong
gian bién bubi sém co tinh 6n dinh twong d6i, it
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chiu tic dong ciia bién dong thoi tiét ngén han.
Diéu nay cho phép t6 chirc cac hoat dong du lich
budi sém véi tan sudt thudng xuyén hon, kéo dai
thoi gian khai thac trong nam va giam ap luc
mua vu ddi véi diém dén. Bén canh tai nguyén
canh quan tu nhién, hé théng bd bién sau sap
nhap con gan lién voi mang ludi cang ca va cho
ca dau ngay phan b doc ven bién, tiéu biéu nhu
Nam O, Tho Quang, Man Thai, Cira Pai, Tam
Thanh hay Tam Tién va mot sd diém déan sinh
ven bién khac.

Bang 1. Panh gia tiém ning du lich cac cho ca va cang ca budi sang ctia thanh phd Pa Néng

Pia diém

Hoat dong budi sang
sém

Pinh gia tiém ning du lich budi sang sém

Cang ca va chg
ca
Tho Quang

Cap bén tau c4, mua
ban hai san, quan sat
ngu dan lao dong, sinh
hoat cho dau phién

Gan trung tdm thanh phd, hoat dong s6i dong, thién vé
trai nghiém lao dong that, hap dan nhi€p anh, dicn giai
van hoa bién va mua hai san.

Cang ca va chg
ca

Cheéo SUP cung canh
tau ve beén, mua ban ca,
chg cé truyén thong

Gan trung tam thanh phd, rat tt cho trai nghiém két
hop SUP va chg ca; canh dep binh minh cung bién. Co
thé phat trién tour gan hoat dong van dong, van hoa

Man Thai ho nghé bién, nhiép anh, trai nghiém mua hai san.

\ . , v ps Nét lang chai rat dam, phu hop cho san pham du lich
Ezrr]r? éa Ele;zmhgl?;’i Eig rc:ﬁ6Cho van hoa két hop trai nghiém doi song ngur dan budi sém.
Cana ¢4 ’ Dic trung vé nghé bién, gan Hoi An nén ¢ thé két ndi
Cﬁ:agl-)ai Cap bén + mua ban ca | tour pho c6 — cang ca.

Cana ca , Quy m6 nho, hoat dong han ché; pht hop nhém nho
g . Cap ben hai san hoac ket hop trai nghiém khéc.
Duy Nghia

Cang ca va chg
ca
Tam Thanh

Cap bén, mua ban hai
san

Xa trung tam thanh phd Da Néng, gan lang bich hoa, ¢d
hoat dong buoi sém, nhung hién it tour du lich khai thac;
phu hgp cho nhém nho, nhiép anh.

Cang ca va chg
ca
Tam Tién

Kéo luéi, cap bén som,
doi song lang chai

C6 hoat dong ngu nghiép sém, gan cong dong ngu dén;
canh dep binh minh tu nhién; phu hop tour trai nghiém
“d6n ludi vé bd — cho ¢a — hai san tuoi” va thuong thirc
dac san tai chg (banh xéo, bdn hai san).

Pay la nhitng khong gian sinh ké truyén
théng, noi cac hoat dong danh bét, cap bén, phan
loai va trao d6i hai san dién ra tip trung vao

Nguon: Két qua thuwce dia cia tac gid va tham van y kién chuyén gia

khung thoi gian rang sang. Nhip sinh hoat budi
sOm tai cac chg ca phan anh sinh dong mdi quan
hé gitra con ngudi va méi trudng bién, dong thoi
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tai hién rd nét cau tric lao dong, giao tiép xa hoi
va tap quan vin hoa gin voi nghé bién. Duédi goc
d6 du lich, day 1a dang tai nguyén van héa song,
c6 gia tri trai nghiém cao do gan lién voi doi
séng thuong nhat ctia cong dong dia phuong,
khong mang tinh tai hién hay san khau hoa. Sy
két hop gitra canh quan bién budi sang sém va
cac hoat dong sinh ké ven bién tao nén mot nén
tang tai nguyén dic thu cho phat trién du lich
budi som tai Da Ning sau sap nhap. Khong gian
bién khong chi dong vai trd 13 bdi canh tu nhién
ma con 1 khong gian xi hoi, noi cac yéu t6 canh
quan, thoi gian va con ngudi cung tham gia vao
qua trinh hinh thanh trai nghiém du lich. Pay la
loi thé ndi bat giup Pa Ning c6 kha niang phat
trién cac san pham du lich budi sém mang tinh
trai nghiém, chan thyc va bén ving, néu duoc to
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chirc va quan 1y phu hop véi nhip sinh hoat cia
cong dong dia phuong.

V& phuong dién té chac va quan 1y, cac hoat
dong du lich budi sém tai Da Ning hién nay van
dang trong giai doan hinh thanh véi muc do t6
chtrc mang tinh tu phat va ph&n manh, chua duoc
quy hoach, kiém soat hoic tich hgp vao hé thong
san pham du lich chinh thirc cta diém dén. Theo
s6 lidu tir S& Vin hoa - Thé thao va Du lich thanh
phd Pa Ning, cac hoat dong thé thao két hop trai
nghiém budi sém hién chu yéu duoc td chire boi
co quan quan ly nha nudc, cac to chic xa hoi -
nghé nghiép va mot sé doanh nghiép kinh doanh
du lich, tap trung vao céc su kién hodc san pham
quy md 16n nhu Bang 2.

Bang 2. Danh sach cac su kién lién quan dén thé thao budi sang duoc cap phép nim 2025
tai thanh ph6 Pa Néng

Pon vi to chiic Loai hinh hoat dong

Quy mo/ghi nhan

didn hinh Ghi chu

Su kign ba mon phoi
hop quoc te
(IRONMAN 70.3)

Sunrise Events

Vietnam

>3,500 van dong vién

C6 gidy phép to chirc
tham du 2025

quoc teé

Ban Quan 1y ban dao
Son Tra va cac bai bién

Hoat g@ng SL{P, chay
bo, thé thao bién

Piéu phdi theo quyét
dinh UBND

bon vi chirc nang dia
phuong

S& Van hoa, Thé thaq
va Du lich thanh pho
ba Nang

Céap phép va bao trg
nhieu giai quoc gia,
quac te

Giai Marathon quéc té,
Danang Color Race...

Phéi hop nhiéu bén

Hiép hoi Du lich ba
Ning va Hoi Khach

Hoat dong thé thao két

Giai chay chan tran

T6 chic sy kién quy

hop quang ba du lich

san Pa Ning

trén bién 2024 mo lon

Nguon: S¢ Vin héa - Thé thao va Du lich thanh phé Pa Nang

Phan 16n con lai 14 cac nhom tu phat, cau lac
bo thé thao, hodc doanh nghi¢p cd nhan td chuc
quy md nhod theo mua vu hodc theo nhu ciu
khach ty phat. Tai cic bai bién nhu My Khé,
Pham Van Déng va Béc M7§ An, céc hoat dong
chay bd budi som, yoga ngoai trdi hay SUP dén
binh minh tai bién Man Théi vé6i cau lac bo SUP
D-Sun thuong dién ra tu do trén khong gian cong
cong ma khong c6 sy didu phdi théng nhat tir
chinh quyén dia phuong hoic don vi quan Iy

diém dén. Hoat dong ty phat nay dan dén tinh
trang tring dich vu, thiéu chuan hoa thoi gian t6
chuc, noi dung hoat dong va quy trinh phuc vu,
vi du nhu khong co doi ngii huéng dan vién
chuyén trach, thiéu hé thdng diang ky phuc vu va
danh gia chat luong, hodc khong c6 b quy tic
g xr véi moi truong va cong dong dia phuong.
Theo két qua quan sat thuc dia cta tac gia, cac
khu nghi dudng cao cip nhu Naman Retreat,
Fusion Maia, Four Seasons The Nam Hai, hay
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Furama Da Néng da phat trién nhiéu hoat dong
yoga, thién va van dong budi sém nhu mot phan
ctia chwong trinh nghi dudng. Diéu nay cho thay
cac hoat dong cham séc stc khode vao budi sém
da dugc mot s6 co so luu tra khai thac nhu mot
thanh t6 ctia san pham nghi dudng. Tuy nhién,
cac san phim nay chi yéu phuc vy khach luu tra
ndi khu, chua lan tdoa manh ra khong gian cong
cong hay cong dong dia phuong.

Quan sat thuc dia tai cac cho ca dau ngay nhu
Nam O, Tho Quang, Man Thai, Ctra Pai, Tam
Thanh hay Tam Tién, tac gia ghi nhan hoat dong
d6n khach tham quan dién ra chi yéu theo cach
du khéach tu di quan sat, tu chup hinh, it c6 nguoi
huéng dan hoic giai thich bdi canh vin hoa nghé
¢4, dan dén trai nghiém thiéu chiéu sau va tiém
4n nguy co giy x4o tron sinh hoat cong dong.
Viéc thiéu d6i ngii hudng din dugc dao tao bai
ban va hé théng cong cu, bang dién giai vin hoa
khong chi khién du khach kho tiép can dung bdi
canh ma con c6 thé 1am x6i mon tinh chan thuc
v6n 12 thé manh ciia trai nghiém dia phuong. Tir
goc d6 quan 1y diém dén, hién chwa c6 quy trinh
thao tac chuan (SOPs) cho du lich budi sém
duoc ban hanh béi S& Vian hoa, Thé thao va Du
lich Pa Néng hodc co quan quan 1y lién quan.
Chura ¢6 bo tiéu chi dénh gia chét lugng dich vu
dac tha budi som, ciing nhu hé théng phan ludng
va phan bé tan suat khach cho tirng hoat dong cu
thé theo thoi gian trong ngay. Pa s6 hoat dong
do nhom cong ddng to chirc ma khong gan két
v6i cac dich vu hd trg nhu diém dimg chan, nha
v¢€ sinh cong cong budi sém, tram caru hd, hodc
tuy chinh gio m¢ cura dich vu theo dac thu khung
gi0 sadng som.

T nhiing phan tich trén cé thé nhan dinh
réng, du lich budi sém tai Da Nﬁng hién dang &
giai doan hinh thanh ban dau, voi sy xuat hién
ctia nhiéu hoat dong giau tiém ning nhung chua
duoc to chirc va khai thac mét cach hé théng.
Thyc trang nay vira phan anh nhiing han ché
trong cAu tric san pham va ning lyc to chirc, vira
cho thiy du dia 16n dé phat trién du lich budi
sém nhu mot phan khuc san pham chuyén biét.
Trén co sd d6, phan tich SWOT (Strengths -
Weaknesses - Opportunities - Threats) duogc lua
chon nhu mot cong cu phit hop nham danh gia
toan dién cac yéu td noi tai va ngoai canh tac
dong dén qué trinh hinh thanh va phat trién du
lich budi som tai thanh phd Pa Ning. Thong qua
viéc nhan dién 16 cac diém manh, diém yéu, co
hoi va théach thirc, phan tich SWOT khong chi
gitp 1am 13 vi thé hién tai ctia phan khic du lich
nay, ma con tao nén tang khoa hoc cho vi¢e dé
xuét cac dinh hudng, giai phap va mé hinh phat
trién phu hop, hudéng t6i muc tiéu xay dung Da
Néng tré thanh diém dén nang dong, sbng khoe
va bén viing trong twong lai.

Céc yéu t trong ma tran SWOT duoc tong
hop trén co so két qua khao sat thuc dia tai cac
béi bién, cang ca va chg ca ven bién Pa Ning;
két qua quan sat va phong van ban cau tric véi
ngudi dan, doanh nghiép, két hop v6i phan tich
tai liéu thtr cdp vé xu hudng phat trién du lich,
dinh hudng phat trién ciia thanh phd va cac
nghién ctru lién quan. Trén co s& do, cac yéu td
ndi tai (diém manh, diém yéu) va cac yéu t6 bén
ngoai (co hoi, thach thirc) duge xac dinh va tong
hop trong Bang 3.
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Bang 3. Phan tich SWOT vé phét trién du lich budi sang sém tai thanh phé Pa Ning
Yéu t6 Néi dung phan tich

Strgngths (S)
biém manh

S1. So hitu dai bo bién lién tuc quy mé Ion (217 km) véi huéng bién phia Pong,
thuan lgi quan sat binh minh 6n dinh quanh nam.

S2. Canh quan bién budi sém c6 tinh 6n dinh cao, it phu thudc thoi tiét ngin han,
cho phép 6 chirc hoat dong thuong xuyén, giam tinh mia vu.

S3. Hé thong cang ¢4, cho ca dau ngay phan bd doc ven bién (Nam O, Tho Quang, Man
Théi, Cira Dai, Tam Thanh, Tam Tién...), tao nguén tai nguyén vin hoa séng, chan thyc.
S4. Sy két hop hai hoa gitra canh quan thién nhién va nhip sinh hoat lao dong budi
sém cua cong dong ngu dan, phu hop véi du lich trai nghiém va bén viing.

S5. Nhu cau thyuc té cao: hau hét du khach noi dia va qudc té bay té hing tha véi
cac san pham du lich budi sang sém.

Weaknesses
W)
biem yeu

W1. Hoat dong du lich budi sém chu yéu mang tinh tu phat, phan manh, chua duoc
quy hoach va tich hop vao hé théng san pham chinh thtc cua diém dén.

W?2. Thiéu quy trinh van hanh tiéu chuan (SOPs), b tiéu chi danh gia chat lugng
dich vu dac thu cho khung thoi gian budi som.

WS3. Thiéu d6i ngii huéng dan vién va hé thdng dién giai vian hoa tai cho ca va
khong gian sinh hoat ngu dan.

W4. Ha tang hd trg budi sém con han ché (nha vé sinh cdng cong, diém ding chan,
tram ctru ho, dich vu an uéng sém).

WS5. San pham budi sém tai cac resort con khép kin, it lan toa sang khéng gian cong
cong va cong dong dja phuong.

Opportunities

O1. Du lich sic khoe va du lich cham ting trudng manh trén toan cau; du khéch
san sang chi tra cao cho trai nghiém sic khoe va cam xuc.

02. Pinh huéng phaét trién Da Ning theo mé hinh diém dén séng khoe, bén viing
tao nén tang chinh sach thuan loi.

Thach thac

C((rolzﬁi 03. Kha ning phat trién chudi san pham lién viing ven bién trong ciing mot don vi
: hanh chinh sau sap nhap.
4. Cong nghé truyén thdng sé gitp lan téa manh hinh anh binh minh, thé thao va
16i séng tich cuyc.
T1. Nguy co xung dot gitra hoat dong du lich va sinh k&, nhip séng budi sém cua
cong dong ngu dan.
T2. Rui ro thuong mai héa qua mic lam mat tinh chan thyuc cua cho ca va khdng
Threats (T) |gian lao dong.

T3. Rui ro vé an toan, mdi truong va trat tw néu hoat dong tu phat gia tang.
T4. Thiéu khung phap ly va co ché quan ly dac thu cho du lich budi sém.
T5. Canh tranh tir cac diém dén ven bién khac trong khu vuc néu DBa Ning cham
dinh vi ban sac.

Nguon: Téng hop ciia tdc gid trén co s két qud khdo sdt thuc dia, quan sdt,
phdng vdn ban cdu tric va phdn tich tai liéu thir cdp.

Trén co s& phan tich céac diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc trong phat trién du lich
budi sang sém tai thanh phd Pa Ning, nghién
ctru tién hanh xay dung ma tran chién luge SO -
WO — ST - WT. Ma tréin nay cho phép két hop
co hé théng cac yéu t6 noi tai va ngoai tai cua
diém dén, qua do6 xac dinh cac nhém chién luoc

phat trién phu hop véi diéu kién tai nguyén, xu
hudng thi trudng va nang luc to chire, quan 1y du
lich cta thanh phd Pa Ning. Pay dugc xem 1a
budc chuyén quan trong tir phan tich hién trang
sang dé xuét dinh hudéng va giai phap phat trién
du lich budi sang sém theo huéng bén vimng va
kha thi.
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Bang 4. Ma tran chién luoc SO - WO - ST - WT cho phét trién du lich budi sang soém
tai thanh phd Da Nang

Co hi (O)

Théch thc (T)

Piém
manh (S)

Chién Iwoc SO

SO1. Phét trién cac san pham du lich budi
sé6m gan vai binh minh, du lich sic khoe,
trai nghiém van hoéa ngu dan dua trén loi
thé khong gian bién va cho ca dau ngay
(S1, S3, 01, 02).

SO2. Xay dung cac tuyén va chudi san
pham “tir bién dén thanh ph4” khai thac dai
b bién lién tuc sau sap nhap (S1, S4, O4).
SO3. Pinh vi thuong hiéu “Pa Nang —
diém dén sdng khoe tir binh minh” théng
qua truyén théng hinh anh va video chit
luong cao (S2, S5, 05).

Chién lwgc ST
ST1. Str dung tinh chan thuc cta cho ca
va sinh hoat ngu dan lam “gigi han
mém” dé kiém soat thwong mai hoa
(S3, S4, T2).
ST2. T chuc phan ludng va khung gio
trai nghiém dua trén dic diém 6n dinh
cua canh quan budi sém nham giam
xung dot véi sinh ké cong dong (S2,
T1).
ST3. Khai thac phan khic khach chat
lwong cao, quy md nho dé han ché &p
luc moi truong va xa hoi (S5, T3).

Piém yéu
(W)

Chién lwgc WO

WO1. Chuén hoa SOPs va bé tiéu chi chat
luong cho du lich budi sém dya trén xu
huéng du lich st khoe va tiéu chuan quéc
té (W1, W2, O1).

WO?2. Pao tao d6i ngii huéng dan vién
dién giai van hoa bién phuc vu phan khic
du lich cham (W3, 02).

WO3. M¢ rong két ndi gitra resort — cong
ddng — khdng gian cdng cong dé lan toa gia

Chién lwgc WT

WT1. Ban hanh khung quan ly va cap
phép riéng cho hoat dong du lich bubi
sém nham han ché ty phéat (W1, T3,
T4),

WT?2. Gigi han quy mé khach tai chg
C& va cang ca thong qua co ché dang ky,
dat chd (W3, T1).

WTS3. Uu tién md hinh trai nghiém nho,
¢6 hudng dan thay vi dai tra dé bao vé

tri budi sém (W5, O3).

tinh chan thuc va méi truong (W2, T2).

5. Ham y nghién ctru

Trén co so két qua phan tich SWOT va ma
tran chién luge SO-WO-ST-WT, nghién ctru cho
thiy phat trién du lich bubi sém tai Pa Ning can
duoc tiép can theo hudng tao lap mdt phan khic
san pham chuyén biét, khai thac hiéu qua loi thé
canh quan bién, gia tri van hoa nghé bién va xu
huéng gia ting nhu cau ddi véi cac trai nghiém
du lich chat lugng cao. Tuy nhién, qua trinh phat
trién can di doi voi co ché quan 1y phu hop nham
han ché tinh tu phat, bao dam sy hai hoa gitra lo1
ich du lich, sinh ké cong dong va bao ton gia tri
dia phuong.

Trén co so do, nghién ctru dé xuit ba nhom
ham ¥ chinh gém: (1) dinh huéng phat trién san
pham du lich budi sém; (2) t chirc, quan 1y va
phat huy vai tro cong dong; (3) lién két phat trién
va truyén thong diém dén.

5.1. Dinh hwdng phdt trién sin phim du lich
budi som

5.1.1. Pinh vi du lich budi sém nhw mét phan
khtc san phdm chuyén biét gan véi 16 song khoe
va ban sdc bién.

Pa Ning can xéac 1ap du lich budi sém nhu
mot phan khac san pham c6 dinh vi riéng trong
hé théng san pham du lich bién cia thanh phd,
thay vi xem day chi 1a hoat dong bd trg cho céc
chuong trinh tham quan hién c6. Gia tri khac biét
ctia loai hinh nay khong chi nim & khung thoi
gian trai nghiém ma con & sy két hop giira canh
quan binh minh, nhip séng dia phuong va cam
xuc ca nhan cua du khach trong khong gian ven
bién dau ngay.

San pham du lich budi sém c6 thé duge phat
trién dya trén ba nhom gié trj chinh: canh quan
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tw nhién ven bién; cac hoat dong van dong, thu
gidn gin voi nang cao sirc khoe; va trai nghiém
van hoa nghé bién cia cong dong dia phuong.
Su két hop nay gitp tao ra trai nghiém khéc biét
s0 v&i cac san pham du lich bién truyén thong
vén tap trung chii yéu vao hoat dong ban ngay
va giai tri ban dém. Trén co so do, budi sém can
duoc xem la mot tai nguyén du lich doc lap, tao
nén tang cho viéc xdy dung thuong hiéu diém
dén gin vai binh minh, khéng gian trong lanh va
trai nghiém chan thyc. Viéc dinh vi rd phan khuac
nay cling tao co sé cho cong tac quy hoach, phat
trién san phém, lya chon thi truong muc ti€u va
truyén thong, gop phan ning cao ning luc canh
tranh va phat trién du lich bién Pa Ning theo
huéng chit luong va bén vimg.
5.1.2. Phét trién chudi trai nghiém c6 tinh lién
ket va chiéu sau

Céc doanh nghi¢p I hanh, co s& luu tra va
don vi cung tmg dich vu can ting cuong lién két
trong thiét ké va to chirc san phdm nham hinh
thanh cac chudi trai nghiém dong bo, thay cho
cac hoat dong riéng 1é, thiéu két ndi. Chudi trai
nghiém co thé duoc xay dung theo hudng "tir
bién — vao bo — két ndi thanh phd", két hop bén
nhom hoat dong chinh gé)m: (1) van dong nhe
don binh minh nhu di by, chay bg, yoga, chéo
van dimg hodc chéo thuyén; (2) trai nghiém vin
hoa nghé bién tai cac cang cé, cho ca dau ngay;
(3) thuong thirc am thyc dia phuong gén voi hai
san dau phién; va (4) cac hoat dong thu gidn,
phuc hdi nhu thién hodc nghi ngoi ven bién.

Viéc phat trién cac chudi san phim nay cin
uu tién quy mo6 nhd, mirc d§ ca nhan hoa cao,
huéng dén nhom khach quan tdm dén trai
nghi¢m chét luong, cham soc strc khoe va nhip
song cham. Pong thoi, can kiém soat quy mo
doan khach va tan sudt khai thac nham bao dam
chét luong trai nghi¢m, déng thoi han ché tac
ddng dén sinh hoat va sinh ké cuia cong dong ngu
dan ven bién.

5.2. T6 chikc, qudn ly va phat huy vai tro cong
déng

5.2.1. Hoan thién co ché quan Iy va chudn hoa
hoat dong

Su phat trién cta du lich budi sém can gin
v6i co ché quan 1y thong nhat nhim han ché tinh
trang hoat dong tu phat, thiéu tiéu chuan chung.
S&¢ Vin hoa, Thé thao va Du lich thanh phd Pa
Néng, chinh quyén dia phuong va cac ban quan
ly cang ca, chg ca can giit vai trd chu tri trong
viéc xay dung va ban hanh hé thong quy trinh
thao tac chuan SOPs cho trng nhom hoat dong,
dac biét tai cac khu vuc nhay cam nhu cho cé,
cang c4 va khong gian sinh hoat ciia cong dong
ngu dan.

Céc quy dinh can tap trung vao kiém soat thoi
gian to chirc, quy mo khach tham gia, yéu cau an
toan, v¢ sinh mai truong, trach nhiém cua don vi
t6 chirc va nguyén tic Umg xu voi cu dan dia
phuong. Pong thoi, cin xay dung bo tiéu chi danh
gia chat luong san pham nham hd tro cong tac
quan 1y, gidm sat va nang cao chat luong dich vu.
5.2.2. Tang cwong Sy tham gia va nang lyC cua
cong dong dia phwong

Cong déng ngu dan can duoc dat vao vi tri
trung tim trong qué trinh phat trién du lich budi
s6m, véi su hd tro cta cac td chire cong déng va
don vi dao tao, nham han ché nguy co xung dot
loi ich va thuong mai hoéa qua muc. Thay vi chi
dong vai tro 1a “d6i twong bi quan sat”, cong ddng
can dugc tham gia truc tiép vao cac khau td churc,
huéng dan va dién gidi trdi nghiém, qua do6 trd
thanh chu thé dong sang tao gié tri du lich. Theo
hudng nay, can trién khai cac chwong trinh dao
tao huéng dan vién cong ddng chuyén vé du lich
budi sém va vin hoa bién, tap trung vao viéc trang
bi kién thirc vé dién giai di san, k¥ ning giao tiép
v6i du khach va ky nang quan 1y nhom nhé. Viée
nang cao chat luong dién giai khong chi gitp du
khach hiéu dang bdi canh vin hoa, x3 hoi cua
nghé bién, ma con gop phan lam siu sic trai
nghi¢m, tranh cach tiép can hoi hot, thién vé chup
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anh hodc tiéu dung nhanh. Ddng thoi, dy ciing 1a
giai phap tao thém sinh ké b tro cho cong dong
dia phuong, qua dé ting cudng dong luc bao ton
cac gia tri van hoa nghé bién truyén thong,

Cong ddng ngu dan can dugc xem 14 chii thé
tham gia vao qua trinh phat trién du lich thay vi
chi 1a ddi tuong dugc quan sat, dugc tham gia
tryc tiép vao cac khau t6 chic, huéng dan va
dién giai trai nghiém, qua d6 tro thanh chu thé
déng sang tao gia tri du lich. S& Van hoa, Thé
thao va Du lich thanh phd Pa Néng can ¢ chinh
sach hd trg dao tao huéng dan vién cong dong,
nang cao k¥ ning dién giai van héa nghé bién,
ky nang giao tiép va té chirc trai nghiém cho
khach du lich.

Sy tham gia tryc tiép cia cong dong khong
chi gop phan tao ra nhitng trai nghiém chan thuc
hon ma con gitp phan bd loi ich kinh té tir du
lich, tao thém nguén sinh ké bd trg va nang cao
¥ thirc bao ton cac gié tri van hoa bién.

5.3. Lién két phdt trién va truyén thong diém dén
5.3.1. Tang cuong lién két gigza khu nghi duwéng,
doanh nghiép du lich va céng dongven bién

DPé mo rong pham vi khai thac, can xay dung
co ché lién két giita cac khu nghi dudng, doanh
nghiép lit hanh, khong gian cong cong ven bién
va cong dong dia phuong. Cac khu nghi dudng
c6 thé dong vai tro két ndi ngudn khach, hd tro
thiét ké san pham, trong khi cac chg ¢4, lang chai
va khong gian bién trd thanh noi tao dung gia tri
trai nghiém dac trung.

Mo hinh lién két nay gitp chuyén dich san
pham tir pham vi khép kin trong khu luu trii sang
trai nghiém gan v6i diém dén, qua d6 mo rong
loi ich kinh té va ting cudong su tham gia cua
cong dong.

5.3.2. Xay dung chién Lot truyén thdng c¢é chon
loc

Cong tac truyén thong can tap trung lam ndi
bat nhiing gia tri dac trung cua du lich budi sém
Pa Ning nhu vé dep binh minh trén bién, nhip

song lao ddng dau ngay cua cu dan ven bién, trai
nghiém gan giii v4i thién nhién va cac hoat dong
nang cao strc khde.

Tuy nhién, truyén théng can gin véi dinh
hudng quan 1y strc tai va bao v¢ khong gian cong
d6ng nham tranh nguy co phat trién du lich dai
tra, 1am suy gidm tinh chan thuc cua trai nghiém.
Viéc xay dyng hinh anh diém dén can hudng toi
nhom khach quan tdm dén chét luong trai
nghiém, sy cin bang va gi tri bén vimg.

Nhin chung, phat trién du lich budi som tai
Pa Ning can dugc xem 1a mot hudng tiép can
nham nang cao tinh khac biét cua diém dén, dua
trén sy két hop giita khai thac tai nguyén tu
nhién, phat huy gié tri vin hoa cong dong va ting
cuong nang lyc quan 1y. Cach té chirc san phdm
theo hudng c6 kiém soét sé tao nén tang dé Da
Néng phat trién mot dong san pham du lich méi,
¢6 ban sic va phi hop v6i xu hudng du lich chét
lugng cao trong tuong lai.

6. Két luan

Nghién ctru di tiép can khong gian budi sém
nhu mot dang tai nguyén du lich dac thu, duoc
hinh thanh tir sy giao thoa giita yéu t6 thoi gian,
canh quan tuy nhién va nhip sinh hoat lao dong
ctia cong dong ven bién. Trén co s¢ van dung cac
ly thuyét vé san pham du lich, du lich trai
nghiém, du lich sttc khde va dé)ng sang tao trai
nghiém, bai viét lam rd rang budi sém khong chi
1a mot khoang thoi gian chuyén tiép trong ngay,
ma c6 kha nang tré thanh mét phan khic san
pham du lich chuyén biét, gop phan nang cao gia
tri trai nghi€ém va ban sdc diém dén.

Két qua phan tich cho thdy, thanh phd Pa
Niéng so hitu nhiéu loi thé n6i bat dé phat trién
du lich budi sém, bao gdm dai bo bién lién tuc
quy mo 16n, huéng bién phia Pong thuin loi cho
quan sat binh minh, canh quan budi sém 6n dinh
quanh nim va hé théng cho ¢4, cang ca dau ngay
gidu gia tri van hoa sdng. Pdng thoi, xu hudng
gia tang cua du lich suc khde va du lich cham
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trén thi truong quc té, cing v6i nhu cau thyce té
cao cua du khach d6i voi cac hoat dong budi
sém, tao ra nén tang thi truong thuan loi cho
phan khuc san pham nay.

Tuy nhién, nghién ctru ciing chi ra rang du
lich budi sém tai Pa Ning hién van dang ¢ giai
doan hinh thanh ban dau, véi mic d6 to chic
mang tinh tu phét, thiéu quy hoach, thiéu chuan
hoéa quy trinh van hanh va chua duogc tich hop
vao hé théng san pham du lich chinh thirc cta
diém dén. Cac han ché vé ha ting hd tro, nhan
lyc dién giai vin hoéa va khung quan 1y dic thu
cho khung thoi gian budi sém dang lam giam
chiéu sau trai nghiém va tiém an nguy co xung
dot v6i sinh ké cong dong ven bién.

Thong qua phan tich SWOT va xay dung cac
dinh hudng, gidi phap tuong Umng, nghién clru
khang dinh rang viéc phat trién du lich budi sém
tai Da Nazlng chi c6 thé dat hiéu qua va tinh bén
vitng khi duoc tiép can theo hudng phét trién
chiéu sau, gisi han quy mo, dé cao tinh chan thuc
va ting cuong vai trd ciia cong dong dia phuong.
Du lich bubi sém, néu duge t6 chirc va quan ly
phu hop, khong chi gop phan da dang hoa san
pham du lich ven bién ma con hd trg tai dinh vi
hinh anh Da Ning nhu mét diém dén séng khoe,
nhan vin va bén viing trong bdi canh canh tranh
ngay cang gia tang.

Bén canh nhiing Kkét qua dat duoc, nghién ctru
van ton tai mot s6 han ché nhat dinh. Do duoc thuc
hi¢n theo huéng tiép can dinh tinh va tap trung vao
truong hop thanh phd Pa Néng, két qua nghién
ctru chii yéu mang tinh kham phé va chua phan anh
day du sy khéc biét trong nhu cau, dong co va hanh
vi clia cac nhom du khach khac nhau ddi véi san
pham du lich budi sém. Ngoai ra, nghién ctru chua
tién hanh d4nh gia dinh lugng vé& mirc 46 hai long,
kha nang chi tra, stic chtra du lich hay tac dong
kinh té - xa hoi ctia cac san pham du lich budi sém
d6i voi cong ddng dia phuong.

Trong thoi gian ti, cac nghién ciru tiép theo
¢6 thé mo rong pham vi khao sat sang cac dia

phuong ven bién khac ciia Viét Nam nham so
sanh mo hinh phat trién du lich budi sém giira
cac diém dén. D@)ng thoi, can thue hién cac
nghién ctru dinh luong vé nhu cau thi trudng,
muc do san sang chi tra ciia du khach, stc chira
du lich va tic dong ctia du lich budi sém dén sinh
ké cong ddng, qua d6 cung cap co sé khoa hoc
day da hon cho cong tac quy hoach va phat trién
san pham du lich theo hudng bén vimg.
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