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Tém tit

Bai nghién ctu nay phan tich va so sanh anh huong cua Hoa Ky ddi vai hé thdng gido duc dai hoc tai Han Quéc va
Viét Nam Cong hoa trong giai doan Chién tranh Lanh nham Iy giai nguyén nhan dan dén quy dao phét trién phan hoa vé
tinh ben viing thiét ché truéc cing mot md hinh vién trg. Thong qua viéc khai thac hé théng tu liéu lich su, nghién cau
chi ra rang thanh cong cua viéc chuyén giao mé hinh khéng chi phu thuéc vao ngudn luc tai chinh ma nam & ning luc
“noi tai hoa” tri thuc cua tang 16p tri thirc ban dia. Két qua nghién ctiu cho thiy: Trong khi tai Han Quéc, anh hudng cua
Hoa Ky duoc tiép nhan c6 hé thong dé xac lap tinh bén viing thiét ché va tu chi hoc thuat; thi ngwoc lai tai Viét Nam
Cong hoa, qua trinh nay mang nang tinh chién lugc chinh tri ngin han, dan dén sy chuyen ddi do dang va duat gy sau
nam 1975. Nghién ciru nay gop phan lam rd vai tro cua gido duc dai hoc trong chién Iuoc quyén lyc mém cua Hoa Ky
trong bdi canh Chién tranh Lanh, dong thai goi mé cac hudng nghién ciu so sanh va ké thira trong béi canh gido duc hién
nay.

Tir khoa: gido duc dai hoc, anh huong cia Hoa Ky, Han Quéc, Viét Nam Cong hoa, Chién tranh Lanh, vién tro giéo
duc, mé hinh dai hoc kiéu My

Abstract

This article analyzes and compares the influence of the United States (U.S.) on higher education systems in South
Korea and the Republic of Vietnam during the Cold War to explain the reasons leading to divergent development
trajectories of institutional sustainability under the same aid model. By exploring historical archives, the study indicates
that the success of model transfer depends not only on financial resources but lies in the "internalization" capacity of
knowledge among indigenous intellectuals. Research results show that while in South Korea, the U.S. influence was
received systematically to establish institutional sustainability and academic autonomy, in the Republic of Vietnam, this
process was heavily characterized by short-term political strategies, leading to an incomplete transformation and rupture
after 1975. This study contributes to a clearer understanding of the role of higher education in the U.S. soft power strategy
during the Cold War, and suggests directions for comparative and further research in contemporary educational contexts.
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1. Giéi thi¢u

Trong cuc dién dia chinh tri sau Chién tranh
Thé gidi thtr hai, Hoa Ky ndi 1én nhu mot siéu
cuong véi chién luge thiét 1ap anh huong trén
pham vi toan cau. Nham cang cb vi thé va ngan
chin sy lan rong ctia cac hé tu tuong ddi 1ap, Hoa
Ky da trién khai manh mé& cac chinh sach vién
trg toan dién tir quan su, kinh té dén van hoa -
gi4o duc. Trong chién lugc d6, phia nam vi tuyén
38 trén ban ddo Triéu Tién va mién Nam Viét
Nam tro thanh hai dia ban trong yéu, dong vai
tro “tuyén dau” trong cudc dbi dau y thirc hé gitra
hai khoi giai doan 1945-1975. Sy dinh hinh cuyc
dién nay gin lién v6i qua trinh xac 1ap va phat
trién cua chinh quyén Pai Han Dan Quéc (Han
Quéc, thanh 1ap nim 1948) va chinh quyén Viét
Nam Cong hoa (thanh 18p nam 1955), hai thuc
thé chinh tri nhan vién trg tryc tiép tir Hoa Ky
nham hién thuc héa chién lugc ngin chan va
cung cd hé théng dé)ng minh cuta ho tai khu vuec.

Van dung 1y thuyét quyén lwc mém cua
Joseph Nye [20], nghién clru nay xem xét giao
duc dai hoc nhu mot “mat tran tu tuong” then
chét [21], noi Hoa Ky nd luc thiét 1ap mot hé gia
tri hap dan tang 16p tri thirc ban dia thong qua
triét Iy thuc dung va tinh than gidgo duc khai
phong, khién ho ty nguyén tiép nhan va mod
phong theo moé hinh My [6]. Pong thoi, nghién
ctru ciing soi chiéu qua trinh nay qua lang kinh
trung tam - ngogi vi cua Philip Altbach [2] dé
xem xét cach thuc céac thiét ché giao dyc tai Han
Quéc va Vi¢t Nam Cong hoa thich nghi hoac 1¢
thudc vao céc tiéu chuin hoc thuat quéc té do
Hoa Ky xéc lap.

Pham vi nghién ctru ctia bai viét tip trung vao
giai doan Chién tranh Lanh (1945-1975), thoi
ky cao trao ctia sy chuyén giao mé hinh gido duc
kiéu M¥ vao khu vic Pong A va Pong Nam A.
Giai doan nay twong tmg v&i cac mdc lich sir
quan trong: tir khi Han Qudc giai phong (1945)
va Viét Nam chia cét (1954) cho dén méc két
thic giai doan vién trg quy md 16n vao nam

1975, ciing 1a thoi diém Viét Nam Cong hoa sup
dd, chAm dut sy ton tai. Thue té lich st cho théy,
sau nam 1945, Han Qudc da trai qua giai doan
chinh quyén quan quan Hoa Ky (USAMGIK)
quan tri truc tiép, dat nén mong cho viéc hién dai
hoa gido duc theo tiéu chuan My. Tuong tu, tai
mién Nam Viét Nam sau nam 1954, chinh quyén
Viét Nam Cong hoa ciing nhan dugc su hd tro
manh mé va can thip sau rong tir Hoa Ky thong
qua céc to chirc nhuw Co quan Phat trién Qudc té
Hoa Ky (United States Agency for International
Development - USAID), Phai doan Vién trg Hoa
Ky tai Viét Nam (United States Operations
Mission in Vietnam - USOM) va céac du an lién
két dai hoc. Cau hoi trong tim dit ra cho bai
nghién cuu la: “Tai sao cung chiu tac dong tur
mot mo hinh quan tri va nguén Iuc vién trg cua
Hoa Ky nhung Han Qudc va Viét Nam Cong hoa
lai dat duoc nhiing két qua khac nhau vé mirc 46
ndi dia héa mod hinh gido duc va tinh bén viing
ctia cac thiét ché gido duc dai hoc?”

Pé 1am 13 céac luan diém trén, bai nghién ciu
dugc cau triic thanh sau phan chinh. Phan 1 giéi
thiéu bbi canh lich str, xac 1ap cau hoi nghién ciru
va khung 1y thuyét cha dao. Phan 2 téng quan
cac cong trinh lién quan dé nhan dién khoang
tréng nghién ctru. Phan 3 mo ta hé thong nguon
tu liéu va phuong phap nghién ctru dugc van
dung. Tiép d6, phan 4 thuc hién phan tich dbi
chiéu sy tac dong cua Hoa Ky dua trén cac try
cot: thiét ché quan tri, triét 1y dao tao va nhan tb
con ngudi. Phan 5 tip trung thao luan vé vai tro
ctia quyén lwc mém va co ché ndi tai hoa tri thirc
dé 1y giai sy phan hoa két qua giita hai qudc gia.
Cudi cung, phan 6 tong két cac két qua nghién
clru va goi md bai hoc kinh nghiém vé viéc ban
dia hoa ciac mo hinh giao duc trong bdi canh
duong dai.

2. Tong quan tai liéu

Van d& anh huong cia Hoa Ky d6i véi gido
duc dai hoc tai Han Quéc va Viét Nam Cong hoa
trong Chién tranh Lanh da thu hat sy quan tdm
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ctia gidi hoc thuat véi nhiéu hudng tiép can khéac
nhau. Viéc diém lai cac cong trinh tiéu biéu
khong chi giip nhan dién cac xu hudng nghién
clru ma con lam rd hudng tiép can riéng va dong
gop cua bai viét nay trong hé thdng cac nghién
ctru hién co.

Nhom thtr nhét 1a cac nghién ciru dat nén
moéng va mang tinh thyc tién trong giai doan
1945-1975. Pay 1a nhom cac hoc gia truc tiép
tham gia hodc quan sat qua trinh tai thiét gido
duc ngay trong giai doan lich st nay. Tiéu biéu
1a D6 Ba Khé voi cong trinh nghién ciru vé mo
hinh Pai hoc Cong d@)ng, da dat nén mong 1y
luan cho viéc 4p dung triét Iy thuc dung My vao
hoan canh cu thé ctia Viét Nam [14]. Tai Han
Quéc, Oh Chon-seok da tai hién nhiing nd luc
hién dai hoa gido duc tir déng d6 nat sau chién
tranh [23]. Bén canh d6, cac bao cao cua Phong
bao tao Ky thuat (Technical Training Branch),
Phéi bo Hoat dong Hoa Ky tai Han Qubc (United
States Operations Mission in  Korea -
USOM/Korea) va Phai doan Pai hoc Illinois cung
cap nhimg dit liéu dinh luong quan trong vé hiéu
qua cta cac chuong trinh vién trg. Piém chung
cia nhom nay 1a tinh thuc dung, phan anh truc
tiép tu duy quan 1y giao duc dwong thoi [24], [27].

Nhém thir hai bao gdm céc nghién ctru phuc
dung lich sir va danh gia hé thong sau nim 1975,
noi bat vai cach tiép can da chiéu va khach quan
hon nho @6 1ui thoi gian can thiét. Trong huéng
nghién ctru vé Viét Nam Cong hoa, cong trinh
ciia Hoang Thi Hong Nga duoc xem 1a nghién
cuu hé théng nhéat, tai hién burc tranh gido duc
dai hoc mién Nam tlr cdu tric thiét ché dén doi
song hoc thuat giai doan 1956-1975 [18]. Bén
canh do, Ngb Minh Oanh da dong gop mdt cai
nhin sau sic vé hé thong gido duc mién Nam giai
doan 1954-1975, cung cap nén ting quan trong
vé bdi canh va triét Iy gido duc vén co6 mdi lién
hé mat thiét v6i bac dai hoc [22]. Pong thoi,
Nguyén Vin Nhét ciing dua ra nhitng nhan dinh
quan trong khi danh gi4 lai ban chit va nhiing

dic trung riéng biét ciia nén gido duc mién Nam
trong dong chay hién dai hoa [19]. Piém chung
ctia nhom nghién ctru nay 1a sy chuyén dich tir
viéc md ta sy kién sang nd lyc 1y giai cac bién sb
dan dén sy phan hoa trong viéc ndi dia hoa mo
hinh gido duc My tai hai qubc gia. Pi véi
truong hop Han Qudc, Han Jun-sang di cung
cap cai nhin hé thong vé cach thic gido duc hién
dai duoc dinh hinh va tré thanh don bay cho sy
chuyén minh cta xa hoi [11]. Kang Myung-suk
d3 di sdu phan tich tinh chat tu tudng ciia viéc ap
dung hoc ché don tuyén 6-3-3-4, 1am 13 su tuong
tac gittra mo hinh My va y chi chinh tri ban dia
[13]. O goc do danh gia chuyén sau vé cac du an
vién trg, Kim Myung-jin da dong gép mot
nghién ctru sac bén vé su hop tac gido duc dai
hoc thong qua truong hgp Dy 4&n Minnesota, [am
1& co ché chuyén giao ning luc hoc thuat tir Hoa
Ky [15].

Diém qua tinh hinh nghién ctru c6 thé thay
mot khoang tréng 16n vé nghién ctru ddi chiéu.
Pa sb cac cong trinh hién co chi tap trung phan
tich riéng 1¢ trong pham vi ciia ting qudc gia.
Nghién ctru nay xac 1ap luan diém rang: Thanh
cong cua viéc chuyén giao mo hinh gido duc
khong chi phu thudéc vao quy moé vién trg, ma
con nam & su tuong thich gitra chién lugce quyén
liee mém va nang lyc noi tai hda cla téng 16p tri
thirc ban dia. Thong qua viéc dat Han Quéc va
Viét Nam Cong hoa 1én cing mot hé quy chiéu,
bai viét khoa lap khoang tréng trong cac nghién
ctru ddi chiéu trude day, 1am rd nguyén nhan dan
dén nhimg quy dao phat trién phan hoa cua cing
mot mo hinh gido duc kiéu MY tai hai quéc gia.

3. Nguon tu liéu va phwong phap nghién ctru
3.1. Nguon tw liéu
Nghién ctru duoc xay dung trén hé thong tu
li¢u da dang, dam bao tinh xé4c thuc thong qua
viéc doi chiéu gilra nguon so cap va thur cap.
Ngudn tu lidu so cép 1a cac bao cdo thyuc dia
va van ban chinh sich duong thoi. Do6i véi
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truong hop Han Qudc, bai viét khai thac cac bao
cao dinh lugng ctia Phai bo Hoat dong Hoa Ky
tai Han Qudc (USOM/Korea) va dit liéu vé Dy
4n Minnesota. Ddi v&i Viét Nam Cong hoa,
ngudn dir lidu quan trong bao gdm cac bao cdo
tir Co quan Phat trién Qudc té Hoa Ky (USAID),
Phai doan Pai hoc Illinois, bdo cao khao sat ky
thuat caa Hiép hoi Hoa Ky vé ghi danh va tuyén
sinh Pai hoc (AACRAO, 1970) va cac phiéu
trinh tir Phu Tong théng Viét Nam Cong hoa veé
quy hoach gido duc ciing dugc st dung dé lam
1 tu duy quan trj thuc té.

Nguén tu liéu tht cap 1a cac bai viét ké thira
va phan bién két qua tir cac ludn 4n tién sichuyén
sdu va cac chuyén khao vé lich sir gido duc cta
nhiing hoc gid nhu Michael J. Seth (2016),
Hoang Thi Hong Nga (2016), Oh Chon-seok
(1975) va Ngd Minh Oanh (2018). Khung ly
thuyét cta Joseph Nye (2004) vé quyén lirc mém
va mO hinh trung tdm - ngogi vi cua Philip
Altbach (1991).

3.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru lya chon huéng tiép can lién
nganh, két hop gitra khoa hoc lich str va gido duc
hoc so sanh. Trong d6, moé hinh trung tam -
ngoai vi cia Altbach (1991) [2] dugc véan dung
lam khung 1y thuyét chu dao dé 1y giai co ché
chuyén giao tri thire tir Hoa Ky (trung tdm) sang
Han Qudc va Viét Nam Cong hoa (ngoai vi).
Tiép can nay khong chi giup nhan dién cac nét
tuong dong khi hai qudc gia tiép nhan triét 1y
Hoa Ky, ma con cho phép phén tich sau su khac
biét giira qua trinh “thich nghi thiét ché” va su
“sao chép may moc” von dan dén cac két qua dbi
lap vé tinh bén vimg. Song song do, 1y thuyét
quyén lyc mém cua Nye (2004) [20] cung céac
luan diém vé gido duc dai hoc (Nye, 2005) [21]
duge sir dung dé danh gia sic hap din cua cac
gia trt My va cach thure chung tuong tac voi nang
luc noi tai hoa cua tri thire ban dia.

bi sau vao cau triic van hanh, nghién ctru van
dung cach ti€p can lich st thé ché. Thay vi nhin

nhan gido duc nhu mdt thuc thé tach biét,
phuong phép nay gitip mé xé sy hinh thanh va
bién ddi cuia nhitng thiét ché nén tang - tir hoc
ché don tuyén 6-3-3-4, hé thdng tin chi cho dén
mo hinh dai hoc téng hop - trong méi twong quan
mat thiét v6i cac quy dinh phéap 1y va bdi canh
chinh tri tai mi nudc. Qua d6, bai viét lam sang
td cach thirc ma cac mo hinh ngoai lai da thuc sy
“bam 1&” vao doi sdng nodi tai hay vo tinh gay ra
nhitng xung dot hé thong khi va cham véi thuc
té ban dia.

Cubi cing, phuong phap phan tich lich st
dong vai trd phuc dung lai btic tranh chuyén giao
md hinh gido duc theo dong thoi gian. Khong chi
don thuén 1 1iét ké cac su kién, cach tiép can nay
tap trung vao viéc tim ra nguyén nhan dang sau
su tiép nbi hay dut giy cua cac chinh sach, dic
biét 1a sy nhay cdm cuia gido duc trudc cac bién
dong vé vién tro va ngan sach giai doan cao trao
1945-1975. Sy két hop gifta cac phuong phap
trén day mang dén mot cai nhin da chiéu trong
su twong tac gitta anh huong Hoa Ky va bdi canh
ban dia, xoay quanh ba tru cOt then chdt: thiét
ché quan tri, triét Iy dao tao va nhan td con
nguoi.

4. Phan tich d6i chiéu vé anh hwong cia Hoa
Ky d6i véi gido duc dai hoc hai qudc gia

4.1 Tdi cdu tric thiét ché dudi tic dpng ciia
vién trg' Hoa Ky: Tir di sdn thudc dia sang cdc
mo hinh dai hoc maoi
4.1.1. Di san gi&o duc tién hién dai va thuge dia
Quaé trinh tai cau tric gido duc dai hoc tai Han
Quéc (sau mdc giai phong nam 1945) va tai mién
Nam Vi¢t Nam (ddc biét sau Hi€p dinh Geneva
nam 1954) dién ra trong su tuong tac va chuyén
di phtrc tap tir di san thudc dja ciia Nhat Ban va
Phap sang céc thiét ché méi chiu anh huong séu
sdc tir md hinh ctia Hoa Ky. Trude khi tiép nhan
anh huéng phuong Ty, ca hai qudc gia déu so
hiru thiét ché gido duc cao cap tién hién dai gan
chat voi hé tu tudng Tan Nho hoc va co ché
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tuyén chon quan lai [32]. Tai Han Qudc,
Seonggyungwan dong vai tro la trung tdm dao
tao quan lai thoi Joseon; tuong tu tai Viét Nam,
Vian Miéu - Quéc Tt Giam dam nhiém chuc
nang nay tir thé ky XI. Trong giai doan thudc dia,
Nhat Ban va Phéap da hién dai hoa cAu tric gido
duc tai hai qudc gia nhung mang tinh nghich 1y:
hién dai vé hinh thirc nhung phuc vu muc tiéu
chinh trj va phan biét dan toc [4], [5]. Dién hinh
1a Pai hoc Pé qudc Kinh Thanh (1924) tai Han
Quéc va Pai hoc Bong Duong (1906) tai Viét
Nam déu mang tinh tinh hoa, chon loc khat khe
va bi kiém soét chit ché bai chinh quyén thuc
dan, han ché tbi da quyén tiép can ciia nguoi ban
dia [17], [26].

4.1.2. Han Quéc: Chuyén déi sang md hinh dai
hoc tong hop va Dy &n Minnesota

Sau mdc nam 1945, duédi su quan tri cua
Chinh quyén Quan quan Hoa Ky, hé théng gido
duc Han Quéc di thuc hién nhitng thay doi nén
tang dé x6a bo tan du Nhat Ban [10]. Hoa Ky cir
E. N. Locker quan Iy Bo6 Hoc vu dé dit nhimg
vién gach dau tién vé gido duc trong bo may cia
Hoa Ky tai Han Qudc. Ngoai ra chinh quyén
quan quan Hoa Ky con vién tro vé mat tai chinh,
chinh tri cho cac doan thé than My nhu Uy ban
gidao duc Han Quéc, Hoi nghién ctu gido duc
Joseon, Vién hoc thuat nghién ctu Joseon, v.v.
Thanh vién ctia cac doan thé ndy c6 xudt than tir
céc co quan giao duc truyén gido hodc du hoc &
Hoa Ky tré vé. Ho d tham gia vao qua trinh cai
bién gido duc Han Quéc, tu van vé cac chinh
sach gido duc [11].

Mot diém khac dang chu ¥ trong giai doan
nay c6 thé ké dén 1a viéc Hoa Ky cir cac phai
doan gido duc sang Han Qudc va chinh quyén
quan quan Hoa Ky ciling cuir cac phai doan Han
Qudc sang Hoa Ky dé tim hiéu sau vé gido duc
Hoa Ky. Cac c¢b van My da tac dong manh mé
dén viéc thay ddi tu duy gido duc thong qua
phong trao "Gido duc mai" [23]. Nam 1947, phai
doan do Tién si Christian O. Arndt lam truéng

doan sau khi tim hiéu, khao sat vé giao duc Han
Quéc di dua ra nhiéu ndi dung vé cai cach gido
duc, trong d6 chinh quyén quan quan Hoa Ky da
quyét dinh thanh 1ap Trung tim Nghién ctru
Giao vién. Vi su tham gia giang day cua 33
chuyén gia gido duc Hoa Ky, trung tam nay da
t churc cac khoa bdi dudng ngdn han kéo dai 8
tudn cho khoang 567 gido vién va hiéu trudng,
tap trung vao cac ndi dung nhu triét Iy gido duc,
ngon ngit hoc, khoa hoc gido duc, quan ly thu
vién, V.v. [11]. Thong qua cac hoat dong nay,
Hoa Ky bat dau loai bo dan céc tan du gido duc
ctia Nhat Ban, thay doi nhan thirc cta gido vién,
phuong phap giang day dé dinh hudng gido duc
Han Qudc theo kiéu My. Nhu véy, chi trong ba
nam, chinh quyén quin quan Hoa Ky tai Han
Qudc di gidi thiéu cac phuong phap, chinh sach
va triét 1y gido duc kiéu My, qua dé timg budc
mo rong anh hudng d6i voi nén gido duc Han
Qudc; dong thoi hinh thanh cac doan thé gido
duc thin My gom cac nha quan 1y gido duc, gido
vién, hoc sinh va sinh vién.

Sau Chién tranh Triéu Tién (1950-1953), vién
trg giao duc cua Hoa Ky budc sang giai doan co
t6 chirc va quy mo 16n hon. Thong qua Phai bo
Hoat dong Hoa Ky tai Han Qudc
(USOM/Korea), Hoa Ky trién khai nhiéu
chuong trinh hd tro trong linh vuc gido duc, bao
gdm dio tao can b, cir chuyén gia tu van va hd
tro cai to co ciu quan ly [27]. Dac bi¢t, Chuong
trinh dao tao can bd Han Quéc tai Hoa Ky
(ROK/U.S. Participant Training Program)
(1955-1960) dong vai tro quan trong trong viéc
giri giang vién va can bo Han Quéc sang dao tao
tai Hoa Ky. Hoat dong vi¢n trg nay khong chi
cung cap ngudn luc tai chinh ma con tao diéu
kién chuyén giao mé hinh t6 chirc va van hanh
dai hoc [8]. Ngoai ra, du &n Minnesota (1954-
1962) duoc coi 1a cbt 18i cua viéc chuyén giao
ning luc hoc thuat. Vi su hd tro clia cac cd vén
gido duc My [7], du an da guri 226 giang vién
Pai hoc qudc gia Seoul sang Hoa Ky tu nghiép,
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dat nén mong cho cac nganh khoa hoc hién dai
nhu cong nghiép, nong nghiép va y té [15].

Nhu vay, tur gitra thap nién 1950, anh huong
ctia Hoa Ky di voi gido duc Han Quéc da vuot
ra khoi pham vi can thiép hanh chinh ban dau dé
tré thanh mot qua trinh chuyén giao thé ché co
tinh hé théng.

Mot trong nhitng cai cach mang tinh nén tang
1a viéc thiét 1ap hoc ché don tuyén 6-3-3-4 (6
nam tiéu hoc - 3 nam trung hoc co so - 3 nim
trung hoc phé thong - 4 ndm dai hoc). Hoc ché
nay phan anh ciu tric hé théng gido duc ciia Hoa
Ky va tao ra mot mo hinh lién thong thong nhat
tir phd thong dén dai hoc [27]. Viéc chudn hoa
ciu tric toan hé thong khong chi c6 ¥ nghia &
cap pho thong ma con dit nén tang cho viéc mo
rong va td chuc lai gido duc dai hoc theo hudng
hién dai. Trén nén hoc ché 6-3-3-4, dai hoc duoc
xéc dinh 13 bac hoc cao nhat trong mot hé thong
gido duc da dugc chuin hoa. Diéu nay tao diéu
kién cho viéc cai to co cdu quan 1y dai hoc theo
huéng phéan dinh o chirc nang hanh chinh va
chuyén mén.

Trong qué trinh nay, mo hinh dai hoc cong
lap dan duogc dinh hinh theo huéng gan véi mo
hinh dai hoc cong lap cua Hoa Ky. Nha nude gitr
vai tro bdo trg tai chinh va dinh huéng chinh
sé&ch, trong khi hoat dong dao tao va nghién ctru
duoc t6 chirc theo hudng chuyén mon hoa va
tang dan muirc d6 ty chi hoc thuat [8]. Su diéu
chinh nay gép phan dinh hinh dai hoc cong lap
nhu thiét ché trung tdm trong hé théng gido duc
qudc gia thoi hau giai phong.

Cung véi cai to quan tri, cdu trac td chirc dai
hoc ciing co su thay d6i dang ké. Viéc tiép nhan
mo hinh dai hoc tong hop theo kiéu Hoa Ky,
trong d6 dao tao va nghién ctru dugc tich hop
trong mot thiét ché da nganh, phan anh xu huéng
hién dai hoa gido duc dai hoc [28].

Qué trinh m¢ rong nganh dao tao va tang
cuong chirc niang nghién ctru cho thiy dai hoc
Han Qudc dan thoat khoi cu trac chuyén biét

hep thoi thuoc dia dé huéng téi mo hinh da
nganh phuc vu phat trién qudc gia [8]. Pai hoc
Qudc gia Seoul dugc thanh 1ap nim 1946 dudi
su quan 1y cua chinh quyén quan quan Hoa Ky
thong qua viéc hop nhét cac co sd gido duc thude
dia trude d6, phan anh anh hudng ro rét cua mo
hinh dai hoc tong hop theo dinh hudng ciia Hoa
Ky. bac biét, Dai hoc Quéc gia Seoul cling ap
dung co cdu hoi ddng quan tri kiu My dé ting
tinh ty tri [13]. Viéc tich hop cac khoa va nganh
hoc trong cung mot thiét ché da phan anh dinh
hudng to chtrc dai hoc da nganh va nhdn manh
churc nang nghién ctru bén canh dao tao.

4.1.3. Viét Nam Cgng hoa: Viét ngir héa va su
linh hogt cia cac mé hinh thiuc nghiém

Tai mién Nam Viét Nam, Sau Hi¢p dinh
Geneva nam 1954, vién trg cua Hoa Ky tai Viét
Nam Cong hoa duoc trién khai thong qua Phai
doan Vién trg Hoa Ky tai Viét Nam (USOM) va
tir nam 1961 chuyén sang khuén kho Co quan
Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID). Trong linh
vuc gido duc, vién trg khong chi bao gém ho tro
tai chinh ma con c6 hd tro ki thuat, ctr ¢6 van va
tham gia xay dung chinh sach gido duc. Trong
nhiéu du an c6 thé ké dén dy an Michigan ma
Hoa Ky vién trg, tap trung vao vi¢c dao tao téng
16p tinh hoa hanh chinh tai Hoc vién Qudc gia
Hanh chanh dé cung c¢6 bo méay chinh quyén
[12]. Khéc véi du &n Minnesota ma Hoa Ky vién
trg & Han Qudc mang anh huéng sau rong dén
tu duy gido duc va chuyén giao thé ché dai han
thi du 4n Michigan chu yéu dao tao cong chc,
canh sat va tap trung vao k¥ tri va binh dinh xa
hoi, ban chét thuc dung chinh tri va an ninh nga"ln
han.

Theo céc nghién ctu duong thoi, co quan
USAID giit vai trd quan trong trong viéc diéu
phdi va duy tri cic chwong trinh gido duc cta
chinh quyén Sai Gon [9], [12]. Su gia ting sd
lwong cd van My trong giai doan 1954-1973 cho
thiy mirc d6 can du ngdy cang sau vao hé théng
hanh chinh va gido duc.
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Nhu vay, sau nam 1954, su rat lui ctia Phap da
budc chinh quyén Viét Nam Cong hoa phai thuc
hién chién luge “Qudc gia hoa” théng qua viée
Viét ngtr hoa toan di¢n dé xéc 1ap tinh chinh danh
[3], [18]. Viéc dung tiéng Viét 1am ngdn ngir
giang day chinh thirc khong chi dién ra & cac
nganh Luat khoa, Van khoa ma con lan rong sang
cac nganh khoa hoc ky thuat va hanh chinh [18].

Viét Nam Cong hoa cling dan thay thé hé
théng gido duc Phap bang mé hinh dai chung,
thuc dung cua Hoa Ky [18]. Giai doan nay chiing
kién su gia ting dang ké s6 luong co s gido duc
dai hoc, bao g@)m cong lap va tu thuc. Nha nude
tiép nhan cac md hinh dic thu nhu Pai hoc Cong
ddng (theo dé xudng cua Tién si D6 Ba Khé) va
Vién DPai hoc Bach khoa Thu Puc dé dao tao
chuyén vién k¥ thuat [14]. Hé thong vién dai hoc
duoc to chire theo huéng da khoa, phan anh anh
huéng ciia md hinh dai chung hoéa va thuc dung
hoéa theo dinh huéng Hoa Ky [18], [19].

Nb lyc tiép nhan mo hinh dai hoc tong hop
kiéu M¥ con dugc thé hién qua cac ké hoach quy
hoach khong gian hoc thuat quy mé l6n. Cu thé,
viéc thiét 1ap co s& mai cua Vién Dai hoc Sai
Gon tai khu vuc Thu DPuc theo dinh hudng da
nganh va ky thuat da dugc cu thé hoa trong cac
van ban chién lugc cip qudc gia, tiéu bicu la
Phiéu trinh s6 155-PTT/PTPB/KHQG (1972)
gui Tong thong Viét Nam Cong hoa [25]. Tai
liéu nay cho thdy tam nhin vé viéc xay dung mot
“do thi dai hoc” hién dai, tap trung cac nguén Iuc
nghién ctru va giang day theo mo hinh cac dai
hoc 16n ctia Hoa Ky nham dap tmg nhu cau phat
trién qudc gia trong twong lai [18], [25]. Vién
Pai hoc Sai Gon dong vai tro 1a hat nhan ctia hé
thdng vé6i ciu truc da khoa bao gém cac truong
thanh vién nhu Y khoa, Dugc khoa, Nha khoa,
Luat khoa va Su pham, phdn anh rd nét su
chuyén dich sang mé hinh dai hoc tong hop [30].

O cép do quan tri, sy tiép nhan mo hinh My tai
Viét Nam Cong hoa khong chi ding lai ¢ hinh
thirc ma di vao thay ddi cAu trac van hanh thuc té.

V& co céu va chuyén mén hoa, thay vi md
hinh quan 1y tap trung kiéu cii, cac Vién Pai hoc
bit dau 4p dung co cAu phan khoa tu tri va
chuyén mén héa by may hanh chinh. Luan
ching rd nét nhat 1a viéc thiét 1ap chirc danh
Khoa truong va cac hoi déng khoa hoc c6 thuc
quyén trong viéc quyét dinh chuong trinh dao
tao va ngan sach ndi bo. Pac biét, tai cac vién
dai hoc méi nhu Vién Pai hoc Hué va Vién DPai
hoc Can Tho, su phan tach tuong ddi giira bd
phan quan tri hanh chinh (nham nang cao hiéu
qua quan 1y) va bd phan hoc thuat (nhim bao
dam ty do hoc thuat) da duoc thé ché hoa theo
khuyén nghi cta cac cd van USOM [18], [27].

Su phén hoa trong chién luoc tai ciu tric giira
hai qudc gia phan anh 16 nét sy tuong tac giira
ngoai luc Hoa Ky va bbi canh ban dia. Han Quéc
vu tién tinh dong nhat thiét ché va chuan hoa
toan hé théng theo hoc ché My dé tai thiét kinh
té va phuc vu cong nghiép hoa [13], [31]. Trong
khi do, Viét Nam Cong hoa lai st dung su da
dang va linh hoat ctia cdc md hinh dai hoc (nhu
Pai hoc cong ddng, bach khoa) 1am cong cu dé
thich g v&i bdi canh chién tranh tiéu hao va 6n
dinh x4 hoi [19], [22]. Nhu vay, cung xuét phat
tir m6t mo hinh dai hoc tong hop kiéu My, nhung
Han Qudc hudng t6i sy bén viing thé ché tap
trung, con Viét Nam Cdng hoa lai roi vao tinh
trang chuyén d6i do dang do ap luc quan su va
su 1€ thudc sau vao vién tro ngoai luc trong boi
canh xung dot.

4.2. Sw chuyén déi triét Iy gido duc: tiv mé hinh
han lim thoi thugc dia dén gido duc thue dung
va khai phéng kiéu My

Trong cAu triic Chién tranh Lanh, gido duc dai
hoc khong chi don thuén 1a noi dao tao nhéan luc
ma con duoc Hoa Ky xac 1ap 13 thanh t6 then
chdt cua quyén luc mém - moOt “mat tran tu
tuong” nham kiém toa sy lan rong ctia chii nghia
cong san thong qua viéc cing c¢d cac gia tri dan
chu ty do [21]. Thong qua viée truyén ba triét Iy
thue dung va tinh than gido duc khai phong, Hoa
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Ky nd lyc thiét 1ap mot hé gia tri hap dan ting
16p tri thure ban dia, khién ho tu nguyén tiép nhan
va mo phong theo mé hinh My [6]. Su chuyén
dich nay danh diu budc ngoit tir 161 hoc thi cir
nang né, thiéu tinh thuc dung thoi thudc dia sang
mot nén gido duc gin lién vai thyc tién phat trién
qudc gia.

Tai Han Quéc, triét 1y thyc dung tham nhap
sau thdng qua phong trao “Giao duc méi” va cac
du an hoc thuat quy mé 16n [11], [15]. Trong giai
doan nay, gido duc khai phong dugc nhan manh
nhu mot nén tang cua gido duc dai hoc [1], cha
trong vao cac ndi dung gido duc cong dan, khoa
hoc x4 hoi va nhan vin dé hinh thanh d6i ngii tri
thirc hitu trach trong xa hoi dan chu. Tuy nhién,
dinh hudng nay luén song hanh véi uvu tién dao
tao ngudn nhan lyc phuc vu tai thiét kinh té duéi
su diéu phdi cia Phai bo Hoat dong Hoa Ky
(USOM/Korea) [8]. Tiéu biéu cho qua trinh nay
la Dy an Minnesota (1954-1962) — mot minh
chtng thuc chtng cho gia thuyét cia Altbach
(1991) vé ning luc “thich nghi thiét ché” [2].
Viée giri 226 giang vién tir Pai hoc Qudc gia
Seoul sang Hoa Ky tu nghiép khong chi don
thuan 1a chuyén giao k¥ thuat, ma con tao ra mot
do1 ngti tinh hoa du kha ndng van hanh va ban
dia héa md hinh dai hoc tong hop tir trung tim
dé phuc vu muc tiéu qudc gia [15], [19]. Su két
hop gitra gido duc khai phong va dinh hudng k¥
tri d4 tao nén ddc diém riéng biét cua dai hoc Han
Qudc, noi hé thdng tin chi va hoc ky dugc ap
dung dé thé ché hoa tinh chu dong va trach
nhiém ca nhan cua nguoi hoc [23].

Tai Viét Nam Cong hoa, anh hudng ctia Hoa
Ky thé hién rd trong viéc thay thé mé hinh han
1am Phap bang cac nganh phuc vu quan tri nha
nudc va phat trién kinh té. Cac nganh hanh chinh
cong, kinh té va khoa hoc xa hoi duogc chu trong
nhiam dép ng nhu ciu van hanh bd may chinh
quyén [19]. Cai t6 ndi dung ddo tao dién ra manh
mé& nhat & hai mang then chét 1a y khoa va su
pham. Déi voi nganh y khoa, théng qua vai trd

tu van ciia Hiép hoi Y khoa Hoa Ky (AMA),
chuong trinh tai Vién Pai hoc Sai Gon chuyén
dich sang mo hinh thuc dung, tdng cuong thoi
gian thyc hanh va chu trong y khoa phong ngtra
thay vi chi tap trung 1am sang [30]. Tiéng Anh
cling dan thay thé tiéng Phap dé tro thanh ngén
ngit chuyén mon chi dao. P6i v6i nganh su
pham, céac phai doan tir Pai hoc Tiéu bang Ohio
va Pai hoc Illinois da hién dai hoa chuong trinh
dao tao bang cach ap dung tim 1y hoc gido duc
va phuong phap giang day lay hoc sinh lam
trung tdm [24]. Viéc ap dung hinh thic tric
nghiém khach quan va xay duyng cac truong
trung hoc kiéu mau nham dao tao thé hé gido
vién c6 kha nang truyén ba gia tri dan chii vao
hé thng hoc dudng mién Nam.

Tuy nhién, ding sau nhitng nd luc hién dai
hoa day trién vong nay, dir liéu thuc ching lai
phan 4nh sy xung dot hé thong ma Altbach
(1991) da canh bao khi mo hinh tir trung tam bi
ap dat vao mot thyc té ngoai vi van mang ning
di san Phép [2]. Khac voi Han Quéc, triét 1y thuc
dung dugc tich hop vao 19 trinh cong nghiép hoa
bén virng, thi tai Viét Nam Cong hoa, né lai
mang dam tinh chién lugc “binh dinh” va an ninh
ngén han. Sy I¢ thudc sau vao doi ngii cd van
ngoai qudc ciing ap luc clia chién tranh tiéu hao
thudng xuyén lan at cac muc tiéu cai cach dai
han, khién qua trinh hién dai h6a bi do dang. Do
thiéu hut mot doi ngili nong cdt di manh dé ty
van hanh va ban dia hoa cac gia tri méi, nhitng
cai cach nhu tric nghiém khach quan hay
phuong phap iy hoc sinh 1am trung tim d6i khi
chi dung lai & muc thyc nghiém k¥ tri, kho co
thé bam ré sau sic dé trd thanh mot hé théng tu
chu va bén viig [12], [18].

4.3. Nhén té con ngwoi: tiv I¢ thudc vién tro dén
ngi tai hoa tri thirc My

Su thanh bai ctia qué trinh chuyén giao mé
hinh gido duc khong chi phu thudc vao thiét ché
hay triét 1y, ma con ndm ¢ nhan t6 con ngudi -
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yéu tb quan trong nhat 1y giai sy phan hoa vé tinh
bén vitng cta cac cai cach giira hai quéc gia.

Tai Han Qudc, sy thanh cong nim & nang luc
tai san xuat mo hinh tir bén trong hé théng ngay
ca khi vién trg két thuc. Trong thap nién 1950,
sinh vién Han Qudc tai Hoa Ky chiém toi 89,9%
tong s6 du hoc sinh, va sang thap nién 1960, ty
1¢ nay van duy tri & mutrc 85%. Diéu nay tao nén
mot cong dé)ng tri thirc co sur gén két chit ché véi
h¢ gia tri phuong Tay [27]. Déc biét, thong qua
Dy 4n Minnesota (1954-1962), 226 gidng vién
Pai hoc Qudc gia Seoul dugc giri sang Hoa Ky
tu nghiép khong chi dé nang cao trinh d6 hoc
thuat don thuan. Diém méu chét 14 sy thanh cong
ctia Du 4n Minnesota khong chi nam & “s6 luong
nguoi di”, ma con ¢ viéc doi ngii ndy sau khi trd
vé d3 nim gilt cac vi tri quan tri va hoach dinh
chinh sach chu chét trong bd may gido duc dai
hoc [15]. Chinh sy tham gia truc tiép cua ho vao
viéc cai t co cAu quan 1y di giup cac nguyén tac
t6 chirc va phuong thirc dio tao kiéu My dugc
duy tri bén vitng, gop phan kién tao ting 16p
trung luu va tri thirc méi dan dat “Ky tich séng
Han” [26].

Nguoc lai, tai Viét Nam Cong hoa, qua trinh
ndi dia hoa tri thire gép trd ngai 16n do ap luc cia
chién tranh tiéu hao va su xung dot vé hé théng
phap 1y va tu duy su pham gitta m6 hinh Phap cii
v61 moO hinh thyc dung My mai [18]. Khac voi
du 4n Minnesota tdp trung vao nang luc hoc
thuat dai han, cac chuong trinh vién tro tai mién
Nam thuong mang ban chit thyc dung chinh tr
ngan han. Tiéu biéu 1a Dy an Michigan chi yéu
dao tao tang 16p tinh hoa hanh chinh va canh sat
tai Hoc vién Quéc gia Hanh chanh dé cung cd bd
may chinh quyén thay vi xdy dung d6i ngii hoc
thuat nong cdt cho dai hoc [12].

Doi ngii giang vién tu nghiép tai Hoa Ky khi
tr& vé thuong kho thich nghi va trién khai mo
hinh m&i do thiéu ha tang twong xtng va sy vénh
léch vé tu duy trong mot hé thong gido duc van
chiu anh huong ning né cla Phap. Su 1€ thudc

chit ch& vao ddi ngii ¢ van tir cac phai doan Hoa
Ky (USAID, AMA) khién hé thong roi vao tinh
trang 1€ thudc ngoai luc [9]. Pac biét, khi chién
tranh leo thang, ngan sach gido duc bi cét giam
manh vao cac mdc ndm 1968 va nam 1973 dé wu
tién cho qudc phong, dan dén viéc nhiéu chuong
trinh bi dinh tré ngay khi cac c6 van My rit di
do thiéu hut ddi ngi ké can co du nang luc tu van
hanh [19], [29].

Phan tich d6i chiéu cho thay su phan héa két
qua khong nim & y d6 vién tro ma ¢ nang lyc
“hap thu” mo hinh cta tAng 19p tri thirc ban dia.
Tai Han Quéc, trang thai “hoa binh co diéu kién”
sau nam 1953 da cho phép cac du an dai han nhu
Minnesota c¢6 du thoi gian va khong gian dé
“dom hoa két trai” théng qua su tiép ndi cua cac
nha quan tri dia phuong. Nguoc lai, tai Viét Nam
Cong hoa, viéc xay dung qudc gia phai dién ra
ddng thoi voi chién tranh tiéu hao, khién cac
muc tiéu giao duc thuong bi 1an at boi vu tién an
ninh, dan dén tinh trang chuyén doi dé dang va
dat gay sau ndm 1975.

5. Thao luén

Két qua nghién ciru ddi chiéu gitra Han Qudc
va Viét Nam Cong hoa da mo ra nhiing goc nhin
m&i vé cach thuc gido duc dai hoc van hanh nhu
mot cong cu trong chién luoc quyén luc mém cia
Hoa Ky trong giai doan Chién tranh Lanh. Trugc
hét, phat hién cua bai viét gop phan lam sau sic
thém 1y thuyét quyén lwc mém cia Joseph Nye
bang cach chi ra rang hiéu qua ctia “sy hap din”
khong chi ndm & phia chu thé cung cap (Hoa Ky)
ma con phy thudc mat thiét vao “nang lyc hép
thy” ctia qudc gia tiép nhan. Trong khi cac tranh
luan hoc thuat trudc day thuong nhin nhan vi¢n
tro gido duc cia MY dudi lang kinh “xam lugc
van hoa” [16] hoac “hién dai héa mot chiéu”
theo mo hinh trung tdm - ngoai vi [2], nghién
ctru nay khang dinh day 1a mot qué trinh tuong
tac hai chiéu phtc tap.

Trudng hop Han Qudc, tiéu biéu 1a Dy an
Minnesota, di cung cip bang chimg thuc chimg
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cho gia thuyét ciia Altbach vé ning luc thich
nghi thiét ché [2]. Viéc giri cac giang vién nong
cbt sang Hoa Ky tu nghiép khong chi don thuan
1a tiép nhan k¥ thuat, ma 1 qua trinh xay dung
nang luc tu chu dé van hanh va ban dia hoa mo
hinh dai hoc tong hop tir trung tam. Khi mé hinh
ngoai lai dugc ndi tai hoa thanh cong bdi mot
tang 10p tri thirc ban dia c6 ning luc, no s& trd
thanh dong lyc phét trién ndi sinh bén viing.
Nguoc lai, tai Viét Nam Cong hoa, dit li¢u thuc
ching phan anh sy xung dot hé théng phuc tap
ma Altbach da canh bao khi mé hinh tir trung
tam bi ap dat vao mot thyuc té ngoai vi [2]. Su
xung dot nay mot mat Xuét phat tir viéc hé¢ théng
van mang nang di san gido duc Phap cii, mit
khac bi chi phéi manh m& bdi bdi canh chién
tranh kéo dai va bao trum. Chinh cuc dién chién
tranh thudng truc ndy da tryc tiép 1am suy giam
d6 6n dinh thiét ché, khién moé hinh My khoé ¢6
thé bam ré siu sic nhu mot thuc thé gido duc doc
lap, tir ¢ 1am suy giam hiéu qua cta “sy hip
dan” tir trung tdm ddi voi tang 16p tri thirc ban
dia theo mo hinh 1y thuyét [2]. Du ¢ nhitng nd
luc thuc nghiém dﬁy sang tao nhu mo6 hinh dai
hoc cong ddng [14], sttc hap dan cia md hinh
My di bi suy giam déng ké do sy thiéu hut nén
tang thé ché 6n dinh va ap luc cta chién tranh
tiéu hao. Dic biét tai mién Nam Viét Nam, chién
lugc gido duc ciia Hoa Ky con mang trong trach
kién tao mot “hang rao tu twong” viing chac
trude su lan rong ctua h¢ tu tudng ddi lap. Diéu
nay thé hién rd qua vi¢c dao tao téng 16p tri thue
hiru trach tai cac co s¢ trong diém nhu Dai hoc
Su pham hay Hoc vién Quéc gia Hanh chanh
[18], [29]. Viéc qua chu trong vao muyc ti€u an
ninh ngin han nay di vo tinh lam giam di tinh tu
tri can thiét, khién mé hinh My kho c6 thé bam
ré& sau sic nhu mot thyc thé gido duc doc lap.
Phat hién nay thay d6i cach hiéu trudc day vé
tinh hi€u qua cua céc dy an vién trg gido duc dai
hoc. Theo cac cach tiép can truyén thong vén
chu trong vao chi s6 dinh luong, su thanh bai ctia
cai cach thuong dugc danh gia dua trén quy mo

tai chinh hoac $6 luwong nhan luc [2]. Vé mat nay,
Han Quéc da dat dugc nhitng thanh tyu ruc ro
v6i sy bung nd vé sé luong sinh vién va co s&
dao tao [23], [26]. Tuy nhién, bai viét chi ra ring
tinh chat cta su két ndi quan trong hon quy mé
cua nguén lyc. Dy an Minnesota thanh cong vi
tao ra duoc co ché “tai san xuét tri thae” tir bén
trong hé thong [15]. Trong khi do, tai Viét Nam
Cong hoa, viéc gido duc bi gén qué chat voi muc
tiéu “binh dinh” va an ninh ngin han di vo tinh
lam giam di tinh ty tri can thiét d&& moé hinh My
c6 thé bén ré sau sic [29]. Xét dudi lang kinh
quyén lwc mém [20], khi van hanh gido duc dai
hoc bj bién thanh mét cong cu phuc vu truc tiép
cho cac chién dich an ninh va muc tiéu chinh tri
nhat thoi, strc hap dan tu than cta cac gia tri dan
cha va khai phong d bi x6i mon. Thay vi kién
tao mot sy dong thuan tu nguyén vao tinh wu viét
ctia md hinh méi nhu tai Han Quéc, cac du an
gido duc tai mién Nam Viét Nam mang nang tinh
ap dat va 1& thudc sau vao cd van My [12], [18].
Diéu nay khién quyén luc mém cua Hoa Ky chi
dung lai & muc d6 thuc dung chinh tri, thiéu di
nang luc chuyén héa van hoa - xa hoi bén ving,
dan dén su suy giam hiéu qua cta “sy hap din”
d6i v6i tang 16p tri thie ban dia.

Ngoai ra, nghién ctru ciing lam rd mét nghich
Iy ctia quyén luc mém: tai Han Qudc, viée thuc
day gido duc khai phong va gia tri dan chu mot
mit gitp thé ché hoa hé gia tri phuong Tay, mit
khac chinh tang 16p tri thirc duge dao tao theo
tinh than dan chu nay lai tré thanh lyc luong ddi
1ap manh mé chdng lai cac chinh quyén quén su
[16], [23]. Chinh sy di dong xa hdi manh mé tir
gido duc di pha v& ciu trac giai cdp cii, hinh
thanh tang 16p trung luu mai ¢ tu duy doc 1ap -
nhitng nguoi khong chi dan dit “Ky tich song
Han” vé kinh té ma con thuc day tién trinh dan
chu hoa quéc gia [26]. Piéu ndy ching to quyén
Iuwe mém khi dugc ndi tai hoa thanh cong s€ tao
ra stc manh ddi trong, thuc day di dong xa hoi
va dan dit sy chuyén minh cta qudc gia thay vi
chi phuc vu loi ich cta chu thé cung cép.
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Tuu trung lai, két qua déi chiéu cho thdy nhan
td con ngudi va ning luc lam chu kién thic 1a
chia khéa dé mot mé hinh hop tac quic té c6 thé
ton tai lau dai. Sy khac biét vé tinh bén viing
thiét ché giira Han Qudc va Viét Nam Cong hoa
sau nam 1975 khong chi dimg lai & két qua quan
su, ma con ndm & viée cac co s& gido duc co du
nang lyc ndi sinh dé tu duy tri hay khong. Nhitng
phat hién nay mang lai mot bai hoc thuc té cho
hién tai: sy thanh cong khong dén tir viéc sao
chép may méc mot nguyén mau, ma nam & kha
nang chuyén hoa tri thic nudc ngoai thanh
ngudn lyc cua chinh qudc gia tiép nhan.

6. Két luan

Nghién ctru dd cho thdy Hoa Ky c6 anh
huong sau rong dén gido duc dai hoc tai ca Han
Quéc va Viét Nam Cong hoa, nhung muirc d6 va
két qua thuc tién c6 su khac biét 1d rét. Trong
khi tai Han Quéc, anh hudéng dién ra som, lién
tuc va mang tinh hé thong théng qua viéc cai to
co ciu va chuyén giao nang luc hoc thuat dai
han, thi tai Viét Nam Cong hoa, vién trg gido duc
du déng ké nhung lai mang tinh chién luoc va bi
gian doan boi bdi canh chién tranh tiéu hao. Su
phan hoa nay khong chi dén tir quy mo ngudn
Iwc ma chu yéu xuat phat tir ba yéu tb then chét:
tinh lién tuc thé ché, vai trd chu dong cia nha
nudc va dac biét 1a nang luc noi tai héa mo hinh
ngoai lai cua doi ngil tri thirc ban dia. Tai Han
Qudc, trang thai “hoa binh c¢6 diéu kién” sau nim
1953 da tao khong gian cho cac dy an nhu
Minnesota “dom hoa két trai”, tao nén doi ngitl
hoach dinh chinh sach va quan tri dai hoc nong
cot, nhitng ngudi sau nay dan dat sy bat pha kinh
té. Nguoc lai, tai mién Nam Viét Nam, cac muc
tiéu gido duc thudng xuyén bi 14n at boi wu tién
an ninh va quan sy, khién cac cai cach mang tinh
ngin han va kh6 duy tri bén viing sau khi nguon
vién trg bén ngoai chim dut.

Bai viét dong gop vao dong chay hoc thuét
br:ing cach khéng dinh gido duc dai hoc 1a mot
cong cu quan trong trong chién luge quyén lyc

mém ciia Hoa Ky thoi Chién tranh Lanh. Két qua
nghién ctu lam rd mdt nguyén ly quan trong:
hiéu qua cia viéc tiép nhan mé hinh gido duc
nude ngoai phu thude cha yéu vao ning luc ndi
tai ctia qudc gia tiép nhan chu khong chi ndm &
muc dd vién tro tai chinh. Vé mat thuc tién, du
giai doan 1945-1975 c6 nhiing “dut gay va tai
thiét”, nhung di san vé tu duy tu tri dai hoc va
mo hinh dai hoc cong déng tai mién Nam Viét
Nam, cling nhu kinh nghiém thuc dung héa gido
duc tai Han Qudc van con nguyén gia tri tham
khao cho vi¢c ndi dia héa cac mo hinh gido duc
qudc té trong tién trinh d6i méi.

Nghién ctru nay tip trung vao giai doan cao
trao 1945-1975, do d6, cac hudng nghién ciru
tiép theo c6 thé khao sat sau hon vé anh hudng
héu ndm 1975 tai ca Viét Nam va Han Quéc. Dic
biét, viéc danh gia lai vai tro cua doi ngii tri thure
timg du hoc tai Hoa Ky trong viéc thiét ké va
thuc thi cac chinh sach giao duc qubc gia trong
dai han s€ 1a mét ndi dung tha vi. Bén canh do,
viéc mo rong pham vi so sanh sang cac quoc gia
Pong A va Pong Nam A khéc c6 clng tim anh
hudng tir Hoa Ky nhu Philippines, Nhat Ban hay
Thai Lan sé& gitp xay dyng mot blrc tranh toan
canh va da chiéu hon vé sy chuyén giao mé hinh
gido duyc trong khu vuc.
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