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Tom tat

Theo quan niém phd bién hién nay, di san van hoa Viét Nam (bao gdm di san vin héa vat thé va di san van hoa phi
vét thé) chinh 1a d6i twong cua nganh cong nghiép van hoa, dong vai tro quan trong trong sy phat trlen cua dat nudc.
Thanh phd Hué 1a dia phuong tiéu biéu trong viéc phat trlen va dinh vi thuong hiéu do thi dva trén nén tang di san véan
hoéa sin c6. Tuy nhién, thyc tién phat trién dat ra yéu cdu Hué can hoan thién cac co ché, chinh sach, mé hinh té chire
quan 1y va hé théng vin ban huéng dan dé di san vin hoa vira phat huy vai tro trong phat trién cac nganh cong nghiép
vin hoa, vira tranh bi ton thuong tir nhitng tac dong bén ngoai. Trén co so do, bai viét tap trung nhan dién tiém ning hé
thdng di san van hoa ¢ thanh ph Hué, danh gia nhitng thuan loi va kho khan trong qué trinh khai thac nguon Iyc di san.
Qua d6, dé xuit mot s6 giai phap nham phat trién bén viing cac nganh cong nghiép vin hoa tir ngudn luc di san cia thanh
phd Hué trong bi canh hién nay.

Tir khéa: Di san van hoa, cong nghiép vin hoa, thanh phd Hué
Abstract

According to widely accepted views, Vietnam’s cultural heritage, including both tangible and intangible heritage,
constitutes a fundamental resource for the cultural industries and plays a vital role in national development. Hue City
stands out as a representative case of urban development and place branding grounded in its existing cultural heritage
assets. However, development practice has highlighted the need for Hue to further refine its institutional mechanisms,
policy frameworks, governance models, and regulatory guidelines so that cultural heritage can effectively contribute to
the growth of cultural industries while remaining protected from adverse external impacts. On this basis, this paper seeks
to identify the potential of Hue City’s cultural heritage system and to assess the opportunities and challenges associated
with the utilization of heritage-based resources. It thereby proposes a set of solutions aimed at promoting the sustainable
development of cultural industries derived from heritage resources in Hue City under current conditions.
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1. Pit van dé

C6 d6 Hué 1a mot trong nhitng trung tim van
héa dic sic cta Viét Nam, noi luu gilr ban sdc
van hoa doc déo dan toc. Ban sic éy duoc két
tinh tir hé théng di san vin hoa (DSVH) v cling
phong pht va da dang, tir cac di tich lich st - van
hoéa, danh lam théng canh, bao vat va cd vat quéc
gia dén nhimg phong tuc, tap quan, 1& hoi, 4m
thuec,. .. Nhan thtrc rd DSVH 14 thé manh ndi troi
va khac biét cua dia phuong, thanh phd Hué
khong ngimg nd lyc d6i méi, hoan thién co ché
chinh sach, ting cudng hop tac, trao ddi kinh
nghiém vdéi cac dia phuong trong vung, trong
nude va qudc té; dong thoi huy dong moi ngudn
lyc nham béo ton va phat huy gia tri DSVH gan
v6i phat trién cac nganh cong nghiép van hoa
(CNVH), huéng dén muc tiéu phat trién kinh té
- x4 hoi bén viing & dia phuong. Tuy nhién, trén
thuc té, tiém nang DSVH Hué van chua duogc
khai thic mot cach toan dién va bén ving. biéu
nay xuat phat tir han ché nhét dinh trong nhan
thire vé kinh té va vin hoa sang tao ¢ thanh phd
Hué; thiéu sy dau tur bai ban trong phat trién cac
san phém va dich vu van hoa; hoat dong truyén
thong, quang ba san pham con manh mun;...
Trén co s¢ phan tich, danh gia thuc trang khai
thac gia tri DSVH trong phat trién cic nganh
CNVH ¢ thanh phd Hué hién nay, bai viét huéng
dén nhan dién tiém nang, 1am rd nhing két qua
dat dugc cting nhu nhitng han ché con ton tai, tir
d6 goi mo mot sb giai phap nham phat trién bén
virng cac nganh CNVH tir ngudn luc di san, gop
phan nang cao vi thé vin hoa ctia thanh phd Hué
trong boi canh toan cau hoa va hoi nhap qubc té
sau rong.

2. Phuong phap nghién ctru

- Phuong phap nghién ctru dinh tinh (nghién
ctru 1y thuyét): Trén co s tiép can hé thong ly
thuyét vé DSVH va CNVH, dé tai 1am rd tiém
ning di san trong phat trién cac nganh CNVH.
Déng thoi, danh gia, du bao céc yéu cAu ma muc
tiéu phat trién kinh té - x4 hoi dit ra ddi v6i viée

phat trién nganh CNVH & thanh ph Hué trong
bdi canh méi.

- Phuong phép phan tich truong hop dién hinh
(case study) duoc van dung dé khao sat thuc tién
mdt s6 san pham van hoa hinh thanh tir chét lidu
di san. Mot s truong hop dién hinh dugc dua
vao khao sat gém: Festival Hué, hoat dong trinh
dién Ca Hué trén séng Huong, san pham tha
cong tir lang nghé truyén thong (lang hoa gidy
Thanh Tién, lang nghé tranh dan gian lang Sinh,
Hop tac xa May tre dan Bao La, lang huong
Thuy Xuan...).

- Phuong phap phan tich va tong hop: bai viét
tap trung phan tich cac tai liéu, bao cio thir cip
dé dua ra céc két qua dat dugc va nhitng han ché
con ton tai tir viéc phat huy ngudn lyc di san
trong phat trién cac nganh CNVH, tir d6 goi mo
dinh huéng phat trién cac nganh CNVH tir
ngudn lyc DSVH ¢ thanh phd Hué trong bdi
canh hién nay.

3. Két qua va thao luin
3.1. Nguén lwc di sin vin héa 6 thanh phé Hué
3.1.1. Hé thang di san véin héa vt thé (DSVHVT)

Hién nay, thanh ph Hué s¢ hitu 4 di tich cip
qudc gia ddc biét (Quan thé di tich C6 d6 Hué; di
tich Nha luu niém thoi nién thiéu ctia Ch tich Ho
Chi Minh tai duong Mai Thuc Loan va lang
Duong No; dinh lang Duong N9, di tich Truong
Qudc Hoc Hugé), 88 di tich dugc xép hang di tich
cap qubc gia (gébm 42 di tich kién triic - nghé
thuat, 2 di tich khao cd, 3 di tich nghé truyén
thong va 41 di tich Lich sir), 106 di tich cap tinh
(96 di tich lich su, 10 di tich kién trac nghé thuat).

Hué con luu gilr kho tang hi¢n vat, ¢d vat, bao
vat qudc gia quan trong, dugc bao quan va trung
bay tai 5 bao tang cong lap gom: Bao tang HO
Chi Minh, Béo tang Thién nhién Duyén hai mién
Trung tai Hué, Bao tang C6 vat Cung dinh Hué,
Béo tang Lich sir, Bao tang My thuat Hué. Tinh
dén thang 12/2020, hé thdng nay dang luu giit
téng cong 73.670 hi¢n vat da duoc kiém ké,
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trong d6 c6 62.996 hién vat dugc bdo quan tai
cac bao tang va 10.674 hién vat tai cac di tich;
ngoai ra hé thdng con c6 35 bao vat qubc gia.
Ngoai ra, Hué con c6 2 bao tang ngoai cong lap
(Bao tang D6 st ky kiéu thoi Nguyén, Bao tang
Ngh¢ thuat théu XQ) dang quan ly va trung bay
hon 1.000 hi¢n vat [1; 4-5]. Cac bao tang trong
va ngoai cong lap dong vai tro quan trong trong
viéc bdo quan, gin giit, suu tap va trung bay cac
tu liéu, hién vat, gop phan luu gitr ky tc cong
ddng, lan toa ban sic vin hoa truyén thong va
phat huy gia tri di san trong doi sdng dwong dai.
3.1.2. Hé thong di san van héa phi vit thé
(DSVHPVT)

N6i dén nét dep trong vin hoa Hué phai ké
dén cac loai hinh ngh¢ thuat trinh dién dan gian
nhu Tudng cung dinh Hué, Nha nhac cung dinh,
Ca Hué, nghé thuét Bai choi Trung bg. Tiéu biéu
la nghé thuat Tudng cung dinh Hué v6i hang
tram vo dién ddc sic nhu: Son Hau, Ngon lira
Hong Son, Quan Phuong Hién Thuy...; hay
Mua cung dinh Hué véi lan diéu uyén chuyén,
tinh té trong Vi Phién, Lan Vi, Phung vii, Luc
ctng hoa dang. .. Hé thong 1& nhac cung dinh bao
gémNhé nhac, Tiéu nhac, Dai nhac véi hang
tram ban nhac chuong duoc luu truyén qua nhiéu
thé hé, ham chtra nhitng quan niém sau sac vé vii
tru quan va nhan sinh quan cua nguoi Viét. Bén
canh Nha nhac, Ca Hué ciing 1a mot trong nhing
loai hinh 4m nhac c6 truyén dan tdc noi bat.

Dén vai 18 hoi truyén thong, Hué c6 dén hon
500 1& hoi phan anh sinh dong lich s, phong tuc
tap quan, tin ngudng va sinh hoat van hoa cua
cac cong dong nguoi Kinh, Pa co, Ta 6i, Co tu.
Trong d6 c6 cac 18 hoi gan véi di tich nhur: 18 Ban
soc, 18 té Pan Xa Tic, 12 té Pan Nam Giao...; va
cac 18 hoi gan véi tin ngudng dan gian nhu: 18
hoi Dién Hon Chén, 1€ hoi vat lang Sinh, 1& hoi
lang Chuon... Pic biét, 18 hoi Bhudih Haro
Tome (1€ hoi ming laa méi cuia ngudi Co Tu) va
18 hoi truyén thong Dién Hué Nam di duoc cong
nhan 1a DSVHPVT quéc gia.

Vi bé day lich st gﬁn 400 nam, Hué duoc
xem 14 “cai n6i” cua cac lang nghé truyén thong.
Trong qua trinh kién thiét kinh d6 va phuc vu doi
sdng sinh hoat ctia vuong tridu Nguyén, Hué da
som hinh thanh va phat trién cac phuong hoi cia
nghé va lang nghé truyén thong. Hué hién c6
khoang 88 lang nghé, trong d6 69 lang nghé
truyén théng, 8 lang nghé tiéu thu cong nghiép
va 11 lang nghé méi du nhép, véi hon 2.600 co
s& san xuat dang hoat dong. Cac lang nghé nay
khong chi luu gilr tinh hoa k¥ ngh¢ va nhiing gia
tri van hoa ddc sic ma con phan anh sinh dong
qua trinh hinh thanh va phét trién ctia ving dat
kinh ky.

Hién nay, tri thirc ban dia, dan gian ngay cang
duoc dé cao, tré thanh nguén tri thie bd trg,
phuc vu cho su phat trién bén viing cta dia
phuong. Tiéu biéu 14 tri thirc dan gian vé bun bo
Hué - két tinh hang trim nam kinh nghiém cua
nguoi dan ban dia trong lya chon nguyén liu,
gia vi, phuong thirc ché bién; hay tri thic may,
mic 4o dai Hué duoc trao truyén, tiép ndi boi doi
ban tay khéo 1éo, tri 6¢c sang tao va gu tham m§y
tinh té ctia ngudi nghé nhén tai ba. Cung véi do,
nhiéu tri thirc dan gian 14 nhitng kinh nghiém
duoc luu truyén qua cac thé hé trong khai thac
tai nguyén, danh bat thuy - hai san, du bao thoi
tiét,... dugc nguoi dan duc rat thanh cac quy luat
nhu: “Vang gi6, d6 mua”; “Chdp dang Dong
nhay nhdy, ga gay sang thi mua”; “Trang
nghiéng thi nuéc xudng”; “Tém mot bat, mudi
mot thia” [2; 621-629]. Nhitng kinh nghiém, quy
luat nay duoc tich lily qua thuc tién lao dong va
lwu truyén nhu nhimng quy tic @mg xir voi moi
truong tu nhién.

Mot nét dic trung khac trong doi sng tinh
than cua nguodi dan x@ Hué 1a nghé thuit am
thuc. Kho tang van hoa am thuc Hué ¢6 khoang
1.300 mén an va thirc uéng; tuy nhién, hién nay
chi con luu truyén khoang 700 moén. Cac mén an
nay chu yéu thudc hai dong chinh 1a 4m thuc
cung dinh va 4m thuc dan gian; bén canh do, am



T.T.Thu Thuy, N.T.Hai Haul Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Pai hoc Duy Tan 02(75) (2026) 130-141 133

thuc chay - gin véi truyén thong Phat gido cua
ving dat Hué - cling gitr vi tri quan trong trong
doi séng van hoa dia phuong. Tir nhitng gia tri
ban dia dugc gin gt trong 4m thyc truyén thong,
Hué tirng budc khai thac loi thé cta van hoa am
thuc trong phat trién du lich vin hoa.

Trong hé théng cac DSVHPVT, tiéng néi va
chir viét khong chi 1a cong cu giao tiép ma con
1a phwong tién luu gitr ky trc, truyén tai tri thic
va thé hién ban sic dic trung cia cong dong cac
dan toc. Hién nay, trén dia ban thanh phd Hué co
khoang 63.000 nguoi dan toc thiéu s dang sinh
sdng (chiém 5,5% dan s6). Cac dan toc thiéu sd
nhu Bru-Van Kiéu, Ta Oi, Pa C6, Pa Hy, Co Tu,
Cham, Hoa va mot nhom nho cac dan tdc khac
nam rai rac & cac xa mién nti nhu xa Nam Pong,
xa A lu6i 1, A Lué6i 2, A Ludi 4,... vamot s &
xd/phuong khéc trén dia ban thanh phd [3].

Hué 1a dia phuong duy nhét trong ca nudc
hién s¢ hiru 8 di san van héa dugc UNESCO ghi
danh. Trong d6, Quan thé Di tich C6 d6 Hué
(1993) 12 di san van hoa thé gidi; Nha nhac —am
nhac cung dinh Vi¢t Nam (2003) la DSVHPVT
va truyén khau ctia nhan loai. Ba di san gdm Moc
ban triéu Nguyén (2009), Chau ban triéu Nguyén
(2014) va nhitng ban dac ndi trén Cuu dinh
(2024) duoc ghi danh 14 di san tu liéu thé giéi;
tho vin trén kién triic cung dinh Hué (2016) 1a
di san tu liéu khu vuc chau A — Thai Binh Duong
thuoc Chuong trinh Ky @c Thé gisi cua
UNESCO. Ngoai ra, Hué con dong s hiru hai di
san voi cac dia phuong khéac 1a thyc hanh tin
ngudng thd Mau Tam phu cia ngudi Viét (2016)
va nghé thuat Bai Choi Trung Bo (2017), déu
dugc UNESCO ghi danh vao danh sach
DSVHPVT dai dién cua nhan loai. Hé théng
DSVH phong phu va da dang d6 da khing dinh
tam voc qudc té cia vung dat C6 do véi nhimg
gia tri ndi bat vuot ra ngoai pham vi qudc gia,
dong gop quan trong vao kho tang di san thé
gidi. Buc tranh di san phong phu ay khéng chi 1a
diém tya viing chéc trong doi sdng vét chit va

tinh than ciia cong dong cac dan toc ma con 1a
ngudn luc quan trong dé thanh phd Hué phat
trién kinh té - x4 hoi, nhat 1a cic nganh CNVH,
dap umg yéu cau phat trién bén viing trong bdi
canh mai.

3.2. Két qua phdt huy gid tri di sin vin héa
trong phdt trién cdc nganh coéng nghiép vin
héa & thanh pho Hué hién nay

3.2.1. Nhdn théc cia chinh quyén thanh phé Hué
trong trién khai cic chwong tinh, ké hoach vé
phat trien CNVH

Xac dinh di san van héa 1a ngudn luc quan
trong ddi v4i phat trién kinh té - x4 hoi, thanh
phd Hué da chu trong dau tu cho linh vyc vin
hoéa thong qua viéc ban hanh va trién khai nhiéu
co ché, chinh sach nham bao ton va phét huy gia
tri di san. Trong bdi canh d6, dinh hudng phat
trién cac nganh cong nghiép van hoa timg budc
dugc 10ng ghép vao cac chuong trinh, ké hoach
phat trién cia dia phuong. Viéc ban hanh Ké
hoach sé 92/KH-UBND ngay 27/4/2017 cua
UBND thanh phd Hué nham trién khai Quyét
dinh s 1755/QD-TTg ngay 08/9/2016 ciia Thu
tuéng Chinh phi vé “Chién lugc phét trién cac
nganh coéng nghiép van hoéa Viét Nam dén nim
2020, tam nhin dén ndm 2030” danh diu bude
cu thé hoa quan trong trong viéc xay dung thanh
phd theo hudéng cong nghiép sang tao gin véi
khoa hoc cong nghé va bao hé ban quyén tri tué.
Dinh hudng nay tiép tuc duoc cung c¢b khi Nghi
quyét sb 54-NQ/TW ngay 10/12/2019 cua Bo
Chinh tri xac 1ap muc ti€u xay dung Hué tro
thanh thanh phé truc thuéc Trung wong trén nén
tang bao ton va phat huy gia tri di san C6 do.
Nim 2024, Quéc hoi thong qua Nghi quyét sb
175/2024/QH15 vé thanh 1ap thanh phb Hué truc
thuéc Trung wong (c6 hiéu luc to ngay
01/01/2025), tao co sé phap 1y quan trong dé dia
phuong tiép tuc phéat huy hiéu qua gia tri di san
van hoa gan véi thuc dy phat trién kinh té - xa
hoi.
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Trong bdi canh hoi nhip qubc té ngay cang
sdu rong, cung voi yéu cau thuc dy chuyén d6i
s6 va phat huy sttc manh mém vin hoa trong phat
trién kinh té qudc gia, Chinh phii da ban hanh
Quyét dinh s 2486/QD-TTg ngay 14/11/2025
phé duyét “Chién lugc phat trién cac nganh cong
nghiép vin hoéa Viét Nam dén niam 2030, tim
nhin dén nim 2045”. Trén co sé d6, thanh phd
Hué da chu dong ra soat va diéu chinh dinh
huéng phat trién, timg budc xay dung céc
chuong trinh, dé 4n nham khai thac hiéu qua
ngudn tai nguyén vin hoa, lich st va tu nhién
phuc vu phat trién CNVH. Nhitng budc di nay
cho thiy, su chuyén bién trong nhan thirc cua
chinh quyén thanh ph6 Hué khi xac dinh CNVH
¢6 vai trd quan trong d6i véi su phat trién bén
vitng ctia dia phuong, ddng thoi, hudng dén muc
tiéu phat trién CNVH tro thanh nganh kinh té
mili nhon trong twong lai gan.

3.2.2. COng tac bdo ton va khai thac gia tri di
San van hoa

Trong hon hai thap nién thuc thi Luat Di san
van hoa (2001 - 2020), thanh ph6 Hué da dau tu
hon 3.700 ty dong dé tu bo, ton tao trén 100 di
tich lich sur - van hoéa trén dia ban. Riéng ddi vei
Quan thé Di tich C6 d6 Hué, giai doan 2010 -
2020 d trién khai 84 dy 4n bao ton va phét huy
gié tri di tich, qua d6 bao ton, phuc hoi hon 170
hang muyc céng trinh, gdm 68 dy 4n tu b, bao
t6n va 16 dy an ning cip ha tang k¥ thuat [4].
Theo ké hoach, tong kinh phi thyc hién chinh
sach hd tro du tu tu bo, ton tao, béao quan di tich,
di san cua thanh phd Hué dén nim 2030 1a
267.827 ty dong (Trung wong hd tro 25.7 ty
ddng; vén dau tu cong trung han 186.137 ty
dong; ngan sach xd/phuong quan ly 5.147 ty
dong, von huy dong ngoai ngan sach 51.143 ty
déng) [5;8]. Bén canh hoat dong tu bo di tich,
cong tac quan 1y bao vat va cd vat cling duoc chii
trong. Hién thanh phd c6 5 bao tang cong lap va
2 bao tang ngoai cong lap, luu giir s6 lugng 16n
hién vat va tu liéu lién quan dén vuong triéu
Nguyén, cudc doi va su nghiép caa Chu tich Hb

Chi Minh, cting nhu lich st - van héa cia vung
dat C6 do. Cac hién vat nay di duoc kiém ke,
bao quan va luu giir c6 hé thng.

Bén canh do, chinh quyén thanh phd Hué
trién khai D& an “Phat trién van hoc nghé thuat
Thira Thién Hué giai doan 2020 - 2025, dinh
huéng dén nam 2030” théng qua nhiéu hoat
dong cu thé. Tiéu biéu 1a viéc dan dung va cong
dién vé mta tho Gdnh hang rong xir Hué (2024),
xuét ban 4n pham Nira thé ky nhiép dnh Hué
1975 - 2025, bo sach 5 tap Lang van vat Thira
Thién Hué cing an pham 80 nam my thudt Hué
1945 - 2025, dong thoi bao ton va phuc dung
nghé 1am gdm truyén thong ctia nguoi Pa Co (A
Ludi) [6;2]. Ngoai ra, nhiéu tac pham thudc cac
loai hinh Nha nhac, Tuéng Hué, Ca Hué duoc
lru giit va bao quan tai Trung tdm Béo ton Di
tich C6 d6 Hué va Nha hat Ngh¢ thuét truyén
thong Cung dinh Hué. Cac tac pham nay khong
chi dugc gin gitt dudi dang tu li€u, ban thdo,
nhac phé ma con dugc phuc dung, chuyén thé va
trinh dién trong cac khong gian vin hoa - du lich,
qua d6 gop phan bao ton gia tri di san va phat
trién cc san pham cong nghiép vin hoa mang
ban sic Hué.

3.2.3. Phat trién cac san pham cdng nghiép vain
hoa tir nguon luec di san

Su tham gia tich cuc cua cac thanh phéan kinh
té trong phat trién CNVH tir ngudn luc di san
chinh 12 nén tang quan trong trong viéc nang cao
dd nhén dién thuong hi€u thanh phé Hué va mo
rong tdm anh huong trong khu vuc va qudc té.
Viéc sang tao, phat trién cac san pham va dich
vu van hoa, du lich khong chi lam mé&i cach tiép
can DSVH ma con 1a huéng di tat yéu ¢&¢ CNVH
Hué phat trién bén ving trong bdi canh toan cau
hoa va hoi nhap qudc té.

a) Du lich van hoa

V6i loi thé vé hé thong di san phong phii, Hué
xac dinh du lich van héa 1a mét trong nhiing linh
vuc quan trong nham quang ba ban sic vin hoa
va thiic day phat trién kinh té - x4 hoi cua dia
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phuong. Viéc dang cai su ki¢n “Nam Du lich
qudc gia - Hué 2025” gin véi t6 chire “Festival
Hué 2025” d4 tao diéu kién dé hinh thanh va phat
trién cac san pham du lich van hoa dya trén khai
thac gia tri di san. Cic san phdm nay thuong
dugc thiét ké theo chu dé mua 18 hoi, qua d6 gop
phan 1am méi cach tiép can di san va da dang
hoa trai nghiém ciia du khach. Trong khuéon kho
1& hoi mua xuan “Xuan Co d6”, nhiéu hoat dong
van héa duoce td chie nhu san khiu hoa 128 thiét
triéu Nguyén dan, trai nghiém céc trd choi cung
dinh (xam huong, dau ho, tha tho, bai vu) tai Bao
tang C6 vat Cung dinh Hué, cing cic chuong
trinh trién 13m nghé thuat. Bén canh do, 1& hoi
mua ha “Kinh thanh téa sang” ciing gidi thi¢u
nhiéu hoat dong vin hoa - giai tri, tiéu biéu nhu
chuong trinh dai nhac hoi “Mega Booming - Hué
2025” va khong gian trai nghiém “Chg qué ngay
h6i”, gop phan gia ting sirc hip dan cta cac san
pham du lich van héa tai Hué.
b) Nghé thuat biéu dién

Thanh ph Hué cha trong phat trién cac san
pham vin héa mang ban sic riéng, két hop gitta
gié tri vin hoa truyén théng va cac yéu to duong
dai. Tiéu biéu la di san Nha nhac cung dinh Hué,
duoc dau tu vé dan nhac, ca chuong va vii khuc,
thuong xuyén dugc trinh dién trong céac tour
tham quan di tich hoang cung ciing nhu trong
mot s6 nghi 18 truyén théng nhu 18 té Nam Giao,
18 t& Tich dién, 1 ban soc, 1& Poan duong,... béi
v6i Tudng cung dinh Hué, loai hinh nghé thuat
nay dugc san khéu hoa va dan dung tai mot )
khong gian biéu dién nhu Nha hat Duyét Thi
bPuong, Khiém Minh Puong, Tinh Quang Vién,
Nghinh Luong Dinh,... Trong do, chuong trinh
quang dién Tudng Hué - Ngan xua am vong la
mot hoat dong tiéu biéu trong chudi biéu dién
nghé thuat truyén thong tai Festival Hué. Bén
canh d6, Ca Hué cling dugc chu trong nang cao
chat lugng biéu dién va mo rong khong gian
trinh dién nhdm dép tng nhu cau thudng thirc
ctia du khach. Hoat dong biéu dién Ca Hué trén

song Huong hién tro thanh mot san pham du lich

van hoa dic trung, gop phan gidi thidu va lan toa

gia tri nghé thuét truyén thdng cta viung dat C6

d6 dén voi cong chung trong nude va qudc té.
¢) My thuat, nhiép anh va trién 1am

Nhiéu tac phém hoi hoa str dung cac chét liéu
nhu son dau, son mai, lua, acrylic, dd hoa va chét
lidu téng hop lay cam hing tir phong canh ciing
nhu cac di tich kién trac lich st, vin hoa, nghé
thuat cuia Hué. Tiéu biéu c6 tic pham Bong
hoang thanh I, Bong hoang thanh 1l cia Pang
Thi Thu An; Cau ngoi Thanh Toan, Som thu trén
ling Tw Pirc ciia Nguyén Dinh Viét; Hién Nhon
mon, Cong Ngo mén cia To Tran Bich Thuy.
Bén canh d6, nhiéu tac pham con khai thac céc
cha dé van héa cung dinh, van hoa dan gian,
cling nhu tu tudng Nho gido va Phat gido, nhu
Mia cung dinh cia Lé Hiru Nguyén; Khic
Huong Binh ctia Nguyén Thién Puc; “Bét am ¢
nhac” cia Pang Mau Triét [7].

My thuat Gng dung dwa trén von van héa
truyén théng, ddc biét 1a cac nghé thi cong cua
Hué ngay cang phat trién. Tiéu biéu 1 nghé thuat
Trac Chi véi viée ing dung k¥ thuat lam gidy
thi cong vao cic san pham trang tri ndi that;
nghé thuat v€ tranh trén 4o dai va non 14; cling
nhu ngh¢ thuat minh hoa, trang tri bao bi cho céc
diac san Hué tai mot sb co s& sang tao nhu Maries
- C6 Bang Xt Hué, Q Gallery, Phap lam Hué,
Trac Chi Art Gallery, Moré - Hoa gidy Hué,
Maypaperflower - Qua ting Hoa gidy Hué,...
Bén canh d6, mot sé khong gian sang tao phuc
vu du khéch trai nghi€ém cac hoat dong nghé
thuat va nghé thu cong ciing da hinh thanh, nhu
khong gian Vin hoa Luc B, khong gian Nghé
Hué, khong gian tranh moc ban 25 Lé Loi, cling
cac khong gian trai nghiém nghé tha cong trén
cac tuyén phd di bo. ..

Hién nay, cac khong gian trién 1dm nhu Bao
tang My thuat Hué, Trung tim Nghé thuat Lé Ba
Dang, Trung tim Nghé thuat Diém Phung Thi
cung nhiéu phong tranh tu nhan di gi6i thiéu dén
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cong chung hang trim tac pham hoi hoa, diéu
khic va nhiép anh ldy cam hung tir canh quan,
kién triic, phong tuc va con nguoi Hué. Dang chi
¥, Festival Nhiép anh qudc té Viét Nam lan thi
ba - Hué 2025 da thu hat su tham gia ctia 30 nha
nhiép anh trong nudc va qudc té voi gan 200 tac
pham tham du trién 1dm. Dudi lang kinh sang tao
cua cac nghé si nhiép anh, Hué hién 1én nhu mot
btrc tranh thi giac da chiéu, noi qué khir va hién
tai giao thoa mot cach hai hoa, ddng thoi nhimg
gi tri truyén théng duoc bao ton song hanh ciing
khat vong doi moi.

Hoat dong trién 1am tai Hué trong nhitng nim
qua dién ra kha s6i noi. Riéng nim 2024 c6 53
trién 1am duoc cip phép, trong d6 gém 33 trién
1am my thuat, 12 trién 1am nhiép anh va 8 trién
1am thudc cac loai hinh khac. Tai cac ky Festival
Hué gan day, nhiéu hoat dong trién 1am, trung
bay nbi bat dugc to chirc nhu trién 1am Nét dep
di san Cé dé Hué qua tho ca, héi hoa (2022);
trién 1am Hanh trinh 100 nam Musée Khdi Dinh
dén Bdo tang Cé vat Cung dinh Hué (2023);
trién 1am sinh vat canh tai vuon Thiéu Phuong;
trién 1dm My thudt va Di san - Cam himg my
thudt tir hoa tiét cung dinh Hué td chirc tai khu
vuc Truong Lang (Pai Noi)... Viéc két hop
trung bay, trién 1dm cac tac phém ngh¢ thuat vé
di san va nghé thuat truyén théng trong chinh
nhirng khong gian kién trac di san nhu Pai Noi,
cung An DPinh, cong vién Thuong Bac... da gbp
phén lam cho di san dugc cam nhan mot cach
song dong hon. Nhitng san pham sang tao ndy
khong chi 1am phong pha doi sdng vin hoa
duong dai ma con ning cao gia tri bicu dat va
kha nang lan téa cua di san trong cac khong gian
ngh¢ thuat maéi, qua dé dong gop tich cuc vao sy
phat trién cia CNVH dia phuong.

d) Thu cong my nghé

Chinh quyén thanh phé Hué ludn chu trong
nang cao chét luong, da dang hoa cac san pham
thii cong truyén thong hudéng dén xay dung
thvong hiéu nhan dién cho ting lang nghé.

Nhiéu san pham thii cong mang tinh sang tao cao
da duoc gi6i thiéu ra thi truong nhu: Hoa gidy
Thanh Tién, met tre hoa tranh, nén 1a sen hoa
tranh, non gan 14 cay, ndn co bang, tai 1a sen my
thuat,... Nhin chung, cac san pham th cong my
nghé mang d4m ban sic vin hoa Hué khong chi
g6p phan bao ton gia tri DSVH truyén théng, ma
con khang dinh vai tro quan trong ctia nganh tha
cong my nghé trong chién lugc phat trién CNVH
va dinh vi thuong hi¢u sang tao ctua thanh phé
Hué trong bdi canh hoi nhap.

e) Dién anh

Hué dang timg budc khai thac hiéu qua tiém
nang di san, canh quan, con nguodi va van hoda
ban dja dé xay dung va phat trién cac san pham
dién anh mang dau an riéng. Pon cir 1a tic pham
dién anh Mdt biéc cua dao dién Victor Vil véi
béi canh quay tai lang Ha Cang, cau Da L¢, ga
Hué, truong Qudc hoc Hué; hay bo phim Gai gia
lam chiéu V c6 bdi canh quay tai Cung An Dinh
va céc di tich noi tiéng khac nhu Ngo Mon,
Duyét Thi Buong, Truong Lang T Cam thanh,
laing Minh Mang, ciu D4 Vién. Hiéu tng tir cac
bd phim khong chi dung lai ¢ gid tri ngh¢ thuat
ma con tao ra lan song “du lich theo diu chan
dién anh”, gia tang dang ké luong khach dén cac
dia diém ting 1a phim truong. Sau thanh cong
vang doi cua Mat biéc, cac tour du lich nhu
“Check-in phim truong Hué”, “Pén Hué cing
Mit biéc” da dugc nhiéu doanh nghiép it hanh
trién khai hiéu qua. Mot s di tich nhu Cung An
Dinh, H6 Quyén - Voi Ré, truong Qudc hoc Hué,
chg Dong Ba, lang ¢6 Thanh Toan da trd thanh
cac phim trudng tu nhién va 1 diém dén hap dan,
thu hut du khach tré yéu thich van héa va dién
anh nudc nha.

f) Thoi trang

Lay cam himng tir kién triic cung dinh, hoa van
phap lam, trang phuc triéu Nguyén dén cac biéu
tugng nhu sen, phuong, rong. .., cac nha thiét ké
da khéo 1éo 1ong ghép yéu t6 DSVH vao ting
san pham thoi trang gop phan lam séng day ky
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{rc vin hoa CH d6 trong hinh hai méi mé, giau
tinh nghé thuat va c6 tinh ung dung cao. Ti€u
biéu 1a nha thiét ké tré tudi Nguyén Minh Dirc ra
mét bd suu tap “Mua trén kinh d6” - mot sang
tao thoi trang doc ddo ldy cam hing tir birc tranh
“Ctru Long An Véan” trong Lang Khai Dinh,
cung nhimg nét doc d4o ciia nghé thuat kién trac
- diéu khéc trén cac ling tAm, cung dién Hué.
Ngoai ra, trong khudén khd Tuan Ié Ao dai Cong
dong Hué 2025, chuong trinh Pém hoi Ao dai
Hué d3 quy tu nhiéu bd suu tap 4o dai sang tao
nhu Thirong nhé ngii thdn cta nha thiét ké Viét
Hung (ldy cam htng tir trang phuc ngii than
truyén théng); Pao Liéu cia nha thiét ké Duong
Lam (thuong hi¢u Pham Gia)... Nhitng b suu
tap nay cho thay nd lyc “thay 40 mdi” cho céc
gia tri van hoa truyén thng trong thiét ké thoi
trang. Nhitng sang tao trong thiét ké thoi trang
n6i trén khong chi gop phan dinh vi thuong hiéu
Hué nhu Kinh dé do dai Viét Nam ma con cho
thdy kha ning lan toa manh mé cta di san vin
hoéa trong doi sdng duong dai. Véi sy dau tu bai
ban va chuyén nghi¢p, cac nganh CNVH da va
dang gop phan xay dung thuong hiéu, nang tam
diém dén, hudng t6i myc tiéu phat trién Hué tro
thanh “thanh phd tryc thudc Trung wong trén nén
tang bao ton, phat huy gia tri di san C6 d6 va ban
sic van hoa Hué”, dong thoi 1a “trung tim vin
hoéa, gido duc, du lich vay té chuyén sau dac sdc
ctia chau A”, ding véi dinh huéng cia Bo Chinh
tri tai Nghi quyét s6 54-NQ/TW.
3.2.4. Thiic ddy phét trién kinh té - xa héi tai dia
phuong

Tir “ct hich” day noi luc qua viée to chic
thanh cong Festival Hué hang nam, “dong chay”
du lich van héa dugc khoi thong manh m¢€, mo
ra khong gian tang truéng so61 dong cho céc
nganh dich vy, thiic day phat trién kinh té - x4
hoi ctia thanh phd. Tinh dén thang 2/2026, tong
luong khach du lich uoc dat 1.204,2 nghin luot,
tang 48% so v6i cung ky; trong d6, khach qubc
té dat khoang 533 nghin luot, ting 49,4%. Clng

v6i su gia ting vé lwong khach, doanh thu tir du
lich uéc dat 2.969 ty déng, gap khoang 2 lan so
v6i cung ky [8]. Thong qua viéc khai thac hi¢u
qué gia tri DSVH trong phat trién nganh du lich
van hoa, Hué d3 xdy dung duoc chudi san pham
du lich van hoéa da dang, dac sdc, tir d6 gia tang
lugng khéch du lich, doanh thu dich vu va muc
d6 nhan dién thuong hiéu Hué trén ban d6 du
lich khu vuc va qudc té.

V6i hé théng cac nghé va lang nghé truyén
thong phong pht, da dang, Hué ngay cang day
manh phat trién nganh Tha cong my nghé trd
thanh “mi nhon” cia CNVH dia phuong. Cac
san pham thil cong khong ngimg cai tién vé miu
ma va chat lugng, trd thanh nhitng san pham c6
ham luong van héa cao, qua d6 gop phan thuc
day tang truong kinh té va tao sinh ké 6n dinh
cho nguoi lao dong tai dia phuong. Hién nay,
nhiéu san phdm thu cong my nghé cua Hué c6
mit tai nhidu qubc gia va ving lanh thd. Theo s6
lidu thong ke, luy ké 2 thang ddu nim 2026, kim
ngach xuét khau cua dia phuong udc dat 228,7
trigu USD, tang 6,8% so v&i cung ky. Trong do,
mot s6 nhom hang chi lyc van chiém ty trong
dang ké nhu hang may mac (101,8 triéu USD),
X0, soi dét cac loai (25,2 triéu USD) va gd, san
pham gd (22,4 triéu USD). Hién nay, cac san
pham tha cong my nghé cia Hué di c6 mat tai
hon 60 qudc gia va ving lanh tho, tip trung &
cac thi truong nhu Han Quéc, Nhit Ban, Canada,
Trung Quéc, cac nuéc ASEAN va chau Au [8].
Khong dung lai & do, cac nganh CNVH khac
nhu thoi trang, ngh¢ thuat biéu dién, dién anh,
my thuét - nhiép anh - trién 1am ciing dang timg
budc phat huy tiém ning, trd thanh dong luc ting
truong méi cho thanh phd Hué. Tinh riéng nim
2025, toc do ting truong kinh té ctia thanh phd
dat 8,5% (xép thtr 12/34 tinh thanh ca nudc),
GRDP binh quéan dau nguoi dén cudi nam 2025
dat 3.100 - 3.200 USD [9;2]. Trudc téc do ting
truong tich cuc do, viéc dau tu vao cac nganh
CNVH khong chi tré thanh dong luc quan trong
thiic ddy phat trién kinh té - xa hoi dia phuong
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ma con gop phan lan toa ban sic vin hoa va vé
dep con ngudi C6 d6 dén voi ban bé thé gidi.
3.2.5. Tang cuong giao luu va hop tac quoc té.
Thanh phé Hué di thiét 1ap quan hé hop tac
v6i 45 qudc gia va ving lanh thé, trong d6 c6 cac
nuéc ASEAN, Nhat Ban, Han Qudc, Bi, Cong
hoa Phap..., qua dé tao diéu kién trao dbi kinh
nghiém va huy dong ngudn luc cho cong tac bao
ton, phat huy gia tri di san van hoa, dong thoi hd
trg phat trién cac nganh CNVH. Théng qua viée
két nbi v6i hon 10 chinh phii, khoang 30 t6 chirc
phi chinh pha cung cac td chirc qubc té nhu
UNESCO, JICA  (Japan International
Cooperation Agency - Co quan Hop tac Qudc té
Nhat Ban), KOICA (Korea International
Cooperation Agency - Co quan Hop tac Qudc té
Han Qudc) va nhiéu trung tdm nghién ciu,
truong dai hoc & cac quéc gia khac nhau, Hué d3
tiép nhan nhiéu chuwong trinh hd trg vé ky thuat,
tai chinh, dao tao ngué)n nhan luc va trao doi
chuyén mén trong linh vuc bao t6n va khai thac
gié tri di tich C6 d6 Hué. Trong nhiing nim qua,
Hué da trién khai nhiéu du 4n lién két véi déi tac
quéc té, tiéu biéu nhu du an thuc hién “Ké hoach
Hanh déng Qudc gia nham bao vé Nhi nhac -
Am nhac Cung dinh Viét Nam” (Quy Tin thac
Nhat Ban tai trg thong qua UNESCO giai doan
2005-2008 vo6i kinh phi 154.900 USD); du an
“Phdi hop nghién ciru, dio tao va bao ton tai khu
di tich Hué” (Vién Di san thé giéi UNESCO -
DPai hoc Waseda, Nhat Ban, kinh phi 1.600.000
USD) [10]. Ngoai ra, chinh quyén thanh ph
Hué con day manh hoat dong ngoai giao vin hoa
nham quang ba hinh anh dat nuée, con ngudi va
di san C6 d6 Hué dén véi ban bé qudc té, dong
thoi mé rong thi truong van hoa va thu hut ngudn
lwe dau tu tir cac to chirc, doanh nghiép qubc té
vao linh vuc cong nghi¢p van hoéa. Thong qua
viéc to chire Festival Hué va dang cai Nam Du
lich qudc gia 2025, thanh phd d4 trién khai nhiéu
chuong trinh giao luu van hda, ngh¢ thuat va cac
hoi nghi, hoi thao qudc té. Tiéu biéu c6 Hoi nghi

quoc gia vé du lich Net Zero — xu hudng hién nay
ciia Viét Nam va thé gidi, cing su kién Lé hoi
Van hoa — Du lich va Chwong trinh gioi thiéu du
lich, am thuc, lang nghé Viét Nam, két n6i doanh
nghiép nhan Nam Du lich quéc gia — Hué 2025
tai thi truong chau Au, duoc to chirc tai Paris
(Phap), Milan (Y) va Geneva (Thuy Si). Nhiing
hoat dong nay gop phan ting cudng hop tac song
phuong va da phuong véi cac qudc gia, ving
lanh thd, ddng thoi tao didu kién mo rong co hoi
phat trién cho cac nganh cong nghiép van héa.
3.3. Mpt s6 han ché trong phat huy nguén luc
di san viin héa nham phat trién cdc nganh cong
nghigp vin héa 6 thanh phé Hué

3.3.1. Han ché vé nhdn thic va thé ché

Chinh quyén va cong dong dia phuong nhan
thic chua toan dién vé tim quan trong cua
DSVH va vai tro cia CNVH dbi v6i su phat trién
kinh té - x4 hoi. Mdi quan hé gitta bao ton va
phat trién, gitra kinh té va van hoa, gitra lgi ich
ngin han va muc tiéu phat trién dai han chwa
duoc nhin nhan mot cach sdu sic. Hoat dong
biéu dién Ca Hué trén song Huong 1a mot vi du
dién hinh. Bé dap trmg nhu cau tour du lich, mot
sO chuong trinh biéu dién da bi rat ngan thoi
lugng hodc gian lugc lan di¢u, lam bién ddi cau
trac dién xudng truyén thong. Dicu nay cho thay
viéc khai thac di san trong mot s6 trudng hop
van thién vé& muc tiéu kinh té ngén han.

Bén canh d6, co ché, chinh sach phat trién cac
nganh CNVH cua thanh phd Hué con ton tai
nhiéu bét cap. Hé théng chinh sach hién hanh
thiéu tinh déng bd va chu yéu ding & cac dinh
huéng chung, chua dugc cu thé héa thanh nhitng
co ché phu hop véi dic thu cua timg nganh. Bén
canh do, dia phuong chua c6 bd phan chuyén
trach cling nhu cac nghién ctru va co s¢ dir licu
mang tinh hé théng vé cong nghiép vin hoa,
khién qua trinh hoach dinh chinh sach va lwya
chon linh vyuc uu tién phat trién con thiéu can clr
khoa hoc. Béng thoi, cac co ché khuyén khich
ngudn luc xa hoi tham gia phat trién cong nghiép
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van hoa chua thyc sy hiéu qua, thé hién & chinh
sach dai ngd ddi v&i nhan lye sang tao con han
ché va cc wu dai vé tai chinh, thué, dét dai, tin
dung d6i véi doanh nghiép vin hoa chua du stc
hép dén.
3.3.2. Han ché vé san phdm va thj trieong van
hoa

San phérn van hoa con thiéu tinh doc ddo,
sang tao, ham luong khoa hoc cong nghé chua
cao, chua twong ximg voi tiém ning sin c6. Pon
ctr trong linh vuc thi cong my nghé, mot sd co
sO san xuat va kinh doanh hang thu cong my
nghé c6 xu hudng chay theo thi hiéu thi truong
ngan han, chu yéu gia cong theo miu dit hang
hoic sao chép cidc mau ma phd bién dan dén tinh
trang ddnh mat gia tri van hoa truyén thong. Bén
canh d6, cac san pham vin hoa trong nude con
phai canh tranh vé&i cac van hoa phdm ngoai
nhap c6 mau mi da dang, hinh thirc bat mat va
gia thanh hop 1y. Thyc té tai nhiéu diém tham
quan di tich va khong gian 1& hoi, cac mit hang
thu cong luu niém bay ban cho du khach phan
16n 1a san phém san xudt hang loat, tham chi c6
nguén géc tr nudc ngoai, tao ap luc canh tranh
16n ddi voi san pham van hoa dia phuong. Dong
thot, thi truong van hdéa con van hanh theo
huéng manh min, quy mo6 nho ¢, ty phat va
thiéu tinh chuyén nghiép.

3.3.3. Han ché vé nguon lyc phét trién

Nguén nhén lyc trong linh vuc vin hoa noi
chung va linh vgc CNVH n6i riéng con mong vé
s6 luong, khiém tén vé chat luong. Trong do,
Hué thiéu ngudn nhéan luc chit luong cao dap
{g yéu cau vé kj nang chuyén mon va giao tiép
quéc té, thiéu chuyén gia quan 1y du lich, t6 chtic
su kién va nghién ctru van hoa [11;25]. Luc
luong nong cdt trong xay dung phong trio vin
hoa, nghé thuat ngay cang it dan. Thanh phd Hué
chi con 5 Nghé si Nhan dan (dd mat 1 nguoi), 41
Nghé si Uu ta; 05 Nghé nhan Nhéan dén (di mét
2 nguoi), 15 Nghé nhan Uu ta (d3 mét 2 ngudi)
[12]. Bén canh do, van dé dao tao, boi dudng

nhan lyc thude linh vuc Van héa - Nghé thuat
con nhiéu bat cip. SO luong thi sinh thi tuyén
ngay cang it, do sy canh tranh cua nhiéu nganh
hoc méi phu hgp véi xu hudng xa hoi. Trong
nam hoc 2024 - 2025, truong Pai hoc Ngh¢ thuat
(thuoc Dai hoc Hué) chi tuyén duoc 8 sinh vién
nganh HGi hoa, dac bi¢t nganh Diéu khéc hau
nhu khong tuyén sinh dugc, nganh Thiét ké D6
hoa 3 nam lién khong tuyén sinh duoc nén phai
tam dong ma nganh [13]. Ngoai ra, sy tham gia
ctia khu vuc doanh nghiép va cac to chuc sang
tao trong phat trien CNVH tai Hué van con han
ché, khién viéc khai thac ngudn lyc di san chua
dat hiéu qué nhu ky vong.

4. Pé xuat, khuyén nghi

4.1. Hoan thién thé ché va co ché quan tri cong
nghiép van hoa

Chinh quyén va cong dong can nang cao nhan
thire vé vi tri, vai trd va tam quan trong cua
CNVH va DSVH d6i véi sy phat trién kinh té -
xa hoi ciia dia phuong. Trong d6, chinh quyén
dia phuong can c6 co ché giam sat, danh gia tac
dong, kip thoi diéu chinh chinh sach nham bao
dam sy hai hoa giita phat trien CNVH va bao ton
gia tri DSVH. Téang cudng cong tic tuyén
truyén, dao tao va pho bién kién thirc vé kinh té
di san, kinh té sang tao va quan trj di san cho doi
ngii can bd quan 1y, cac chu thé sang tao va cong
dong dan cu, nham tao sy dong thuan trong nhan
thitc va hanh dong, han ché cac biéu hién khai
thac di san trong phat trién CNVH thiéu kiém
soat. Bén canh do, thanh phé Hué can tiép tuc
hoan thién co ché, chinh sach nham thac day
sang tao va phat trién cac nganh cong nghiép van
hoa phu hop voi bdi canh méi. Trude hét, can
hoan thién khung phap 1y vé bao ho quyén so
hiru tri tué va cac quyén lién quan trong linh vuc
cong nghi€p van hoa, bao dam phu hop véi Luat
S& hiru tri tué va cac cong udc qubc té ma Viét
Nam tham gia. Pong thoi, can xay dung co ché
khuyén khich su tham gia ctia doanh nghiép va
cac to chirc tu nhan vao linh vuc di san, phat
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trién CNVH thong qua mé hinh hop tac cong -
tu. Trong do, chu trong &p dung cac chinh sach
vu dai vé von, tin dung, mit bang va thué; hd trg
céc doanh nghiép nho va vira trién khai xtc tién
thwrong mai, quang ba va xuit khau san pham
van hoa.
4.2. Phdt trién hé sinh thdi cong nghiép vin
hoa

Trén co s& wu tién phat trién mot sé nganh
CNVH trong diém ciia thanh phé Hué (du lich
van hoa, thii cong my nghé, nghé thuat biéu dién,
thoi trang,...), chinh quyén thanh phd can trién
khai dong bo cac hoat dong diéu tra, thong ke,
s6 hoa va 1ap ban dd phan bd cac nganh CNVH
trén dia ban. Chinh quyén thanh phd can tién
hanh danh gié, phan loai va dinh luong mic do
phat trién ctia timg nhém nganh CNVH, dic biét
1a cac nganh co sy gan két truc tiép voi ngudn
luc di san. Hué can nang cao chat lugng, tinh doc
d4o va kha nang canh tranh cua cac san pham
CNVH. Trén co sé nghién ctru nhu ciu thi
truong va thi hiéu cong chung, Hué can hinh
thanh va khai thac hi¢u qua cac b san phém,
dich vu van héa mang thuong hi¢u dac trung nhu
“Hué - Thanh phd L& h6i”, “Hué - Kinh 6 Am
thuc” va “Hué - Kinh d6 Ao dai Viét Nam”.
Dong thoi, to chire lai hé théng khong gian gidi
thiéu, trung bay va phan phdi san pham vin hoa
tai cac khu di tich, diém du lich va 18 héi theo
hudng chon loc, kiém soat chat lugng va uu tién
san pham ¢ ban quyén, ngudn gdc rd rang. Song
song d0, thanh phd cin da dang hoa hinh thic
phan phdi, quang b4, gidi thiéu cac san pham vin
hoa; xdy dung va trién khai cac chuong trinh xuc
tién thuong mai chuyén biét cho san pham van
hoa, dic biét 1a nhitng san pham c6 tiém nang
xuat khau.
4.3. Phat trién nguén lwe cho cong nghiép vin
hoa

Hué can ting cuong cong tac bao ton gia tri
DSVH trén co s¢ phan dinh rd vai tro, trach
nhiém va quyén loi giita cac bén lién quan, dic

biét 1a chinh quyén va cong dong dan cu. Trong
d6, chinh quyén giit vai trd chi dao trong viée
hoach dinh chinh sach, thiét 1ap cac co ché hd trg
va xdy dung chién lugc phat trién; cong dong 1a
chu thé trung tim, dong vai trd vira 1a “ngudi lam

b9

nghé”, “nguoi lam du lich”, vira 1 “ngudi giir
hon van hoa”, sao cho dam bao sy hai hoa loi
ich, gia ting sy ddng thuan va nang cao hiéu qua
phat trién kinh té - xa hoi dia phuong. Dong thoi,
can ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra va
xtr Iy nghiém céac hanh vi xdm pham di tich, két
hop v6i nang cao nhan thirc cua cong dong va
cac chu thé lién quan vé gia tri di san va trach
nhiém bao v¢ di san. Ngoai ra, thanh phé can chu
trong phét trién ngudn nhan lyc chat luong cao
cho cac nganh CNVH. Theo d6, can thuc day
hop tac giita chinh quyén dia phuong véi cac
truong dai hoc, vién nghién ctru va doanh nghié¢p
van hoa trong xay dung va trién khai cac chuong
trinh ddo tao theo hudng lién nganh, gin két giira
1y thuyét véi thuc hanh. Song song d6, can ting
cudng cac hoat dong thuc tap, trai nghiém nghé
nghiép va moi ngh¢ nhan, chuyén gia tham gia
giang day nham truyén dat tri thic va kinh
nghiém thyc tién trong linh vuc CNVH.

5. Két luin

Két qua nghién ciru cho thay, thanh phd Hué
c¢6 nhiéu tiém ning trong phat trién cac nganh
CNVH duya trén nén tang di san, dac biét trong
cac linh vuc nhu du lich van hoa, nghé thuat biéu
dién, thu cong my nghé,... Tuy nhién, qua trinh
phat huy ngudn Iyc di san van con gip mot sd
han ché lién quan dén co ché chinh sach, nguon
nhan luc, thi trudng san pham vin hoa va kha
ning huy dong cac nguodn lyc xa hoi. Trong thoi
gian t6i, dé phat trién bén ving cic nganh
CNVH gén v6i di san, thanh phd Hué can tiép
tuc hoan thién khung thé ché va chinh sach, ting
cuong gan két giita bao ton di san va phat trién
kinh té sang tao, ddng thoi chu trong phat trién
nguén nhan lyc, xay dung hé théng dit liéu s6 va
cac san pham vin hoa co gia trj gia ting cao.
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Viéc khai thac hop 1y va bén viing cac ngudn luc
di san khong chi gop phan xay dung thuong hiéu
van hoa dia phwong ma con ning tdm vi thé
thanh phd Hué tr¢ thanh “thanh phd truc thude
Trung wong trén nén tang bao ton, phat huy gia
tri di san ¢ d6 va ban sic van hoa Hué” theo tinh
than cua Bo Chinh tri tai Nghi quyét sb 54-
NQ/TW.
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