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Tom tat

Bai bao phéan tich cach thirc cong nghiép van hoa, véi tu cach la mot nguén luc “sttc manh mém”, ¢6 thé duoc khai
thac dé thu hep khoang cach gitra nhan thirc va hanh dong g pho bién doi khi héu. Ttr co s6 1y luan vé cong nghiép van
hoéa, stc manh mém va ly thuyét thay d6i hanh vi, tac gia chi ra bon chirc ning cbt 16i ma cac nganh cong nghiép van hoa
¢6 thé dong gop: dién giai va truyén dat kién thirc khi hau, khoi goi cam xuc va dong cam cong dong, kién tao chuan muc
x4 hoi méi, va trao quyén hanh dong tap thé. Thong qua phan tich cac dién hinh qudc té (nhu du an CCI4Change ¢ chau
Au, phong trao nghé thuat khi hau tai Anh/M¥) va thuc tién budc dau ¢ Viét Nam, bai viét khing dinh tiém ning to 16n
nhung cling chi ra cac thach thire nhu do luong hi€u qua tac dong, nghich 1y dau chan carbon néi tai nganh van héa va
vén dé vé nguon luc, quy mo. Tir d6, bai bao dé xuét khung chinh sach cho Viét Nam gdm nam try cft: ning cao nhén
thirc thé ché, phbi hop lién nganh, dau tu bén vimg, phat trién ngudn nhén luc va ap dung cach tiép can dai han, linh hoat.
Nghién ciru nhén manh ring viéc 1ong ghép vin hoa sang tao vao cac chién lugc truyén thong khi hau khong chi gop phan
dat myc tiéu moi truong ma con thuc ddy sy ddng thuan xa hoi va phat trién bén viing giau ban séc.

Tir khéa: Cong nghiép van hoa; stc manh mém; truyén thong vé khi hau; chinh sach tng pho bién ddi khi hau; thay
d6i hanh vi bén vimg.
Abstract

This paper analyzes how cultural industries, as a source of “soft power”, can be harnessed to bridge the gap between
climate change awareness and concrete action. Building on theoretical foundations of cultural industries, soft power, and
behavioral change theories, the author identifies four core functions that cultural industries can contribute: interpreting
and communicating complex climate knowledge, evoking emotions and fostering community empathy, shaping new
social norms, and empowering collective action. By examining international case studies (such as the CCl4Change project
in Europe and climate art movements in the UK and US) alongside initial practices in Vietnam, the paper highlights the
considerable potential of cultural industries but also underscores key challenges, including measuring impact, the inherent
carbon footprint paradox of the creative sector, and issues related to resources and scale. From this analysis, the paper
proposes a policy framework for Vietnam based on five pillars: institutional awareness, cross-sectoral coordination,
sustainable investment, human resource development, and a long-term, flexible approach. The study emphasizes that
integrating cultural creativity into climate communication strategies can help achieve environmental goals while
simultaneously fostering social consensus and a culturally rich pathway towards sustainable development.

Keywords: Cultural industries; soft power; climate communication; climate change adaptation policy; sustainable
behavior change.
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1. Pit van dé

Bién d6i khi hau di va dang boc 16 nhitng dic
trung ngay cang khéc liét, lan téa trén quy mo
toan cau, biéu hién rd rét qua céc hién tugng thoi
tiét cuc doan nhu bio 1{i, han han kéo dai, song
nhiét, cung voi qua trinh tan chdy bang ha va
muc nude bién dang cao. Nhitng gi timg duoc
coi la nguy co xa voi nay da tré thanh mot thuc
tai khong thé pht nhén, dat nhan loai trudc mot
thach thirc sinh ton va phat trién bén viing trong
thé ky XXI [10]. Nén tang khoa hoc dd dugc
cing ¢6 boi hang thap ky nghién ctru, véi su
dong thuan rong rdi cia cong dong khoa hoc
quéc té, khéng dinh vai tro cha dao cua cac hoat
dong kinh té - x4 hoi do con ngudi gy ra, dic
biét 1a viéc khai thac va ti€u thu nhién li€u hoa
thach, trong viéc lam trAm trong thém hién tuong
néng 1én toan cau va nhimg hé luy day chuyén
ddi voi cac hé sinh thai tw nhién va cdu triic xa
hdi hién hiru.

Song song véi tién bo khoa hoc, cac két qua
nghién ciru, bao cdo qudc té ciing cac chién dich
truyén thong dai chung di gép phan nang cao
mirc d6 nhan thirc ctia cong ching vé tinh cép
bach va quy moé ctua khing hodng khi hau. Tuy
nhién, mot nghich 1y dang luu tim van ton tai:
khoang cach gifra nhan thirc ngay cang tang cua
xa hoi vé rii ro bién doi khi hau va mirc do
chuyén hoa nhén thirc 6 thanh cac hanh vi cu
thé van con rong 16m, tham chi tri tré & nhiéu bdi
canh qubc gia va cong dong [6], [13]. Khoang
cach nhan thure - hanh dong nay da tré thanh mot
trong nhiing rao can trong yéu, de doa kha ning
thyc thi hidu qua cac cam két khi hau mang tinh
toan cau nhu Thoa thuan Paris, dong thoi lam
suy giam nang lyc thich tng va kién tao mot
tuong lai phat trién bén viing, c¢6 kha niang chong
chiu trudc cac tac dong ngay cang khong thé dao
nguoc cua bién d6i khi hau.

Thuc tién tng pho cho thdy cac cong cu
truyén thong, van dong chinh sach va diéu tiét
kinh té - phép 1y truyén thong, mic du dong vai

trd quan trong, thuong chi dung lai ¢ viéc gia
tang thong tin hodc 4p dat cac nghia vu tuan thu
bén ngoai. Nhitng coéng cu nay hiém khi cham
dén cac tang sau hon cta hanh vi con ngudi: d6
l1a h¢ gia tri, niém tin, chudn myc xa hoi va 16i
sdng - nhitng yéu t6 mang tinh chit vin hoa - xa
héi, c6 kha nang dinh hinh dong co hanh vi va
duy tri tac dong lau dai [9], [17]. Viéc nhan
manh mot chiéu vao thong tin khoa hoc va canh
bado nguy co doi khi con vo tinh khoi day cam
giac bat lyc, mét méi hodc thm 1y phut nhan, dan
dén sy phan khang thu dong trong mot bo phan
cong chung [16]. Piéu nay doi héi mot tiép can
toan dién hon, coi bién d6i khi hau khong chi Ia
mot van dé moi truong, kinh té hay ky thuat
thuan tiy, ma con 1a mot hién twong vin hoa - xa
hoi phuc tap [9].

O cép d6 ban chat, bién ddi khi hau phan anh
sdu sic moi quan hé gitra con nguoi va ty nhién,
co ché t6 chirc xa hoi, phuong thirc san xuat -
tiéu dung ciing nhu nhing gia tri nén tang dinh
hinh thé giéi quan cia cac cong dong. Boi vay,
cac chién lugc img pho khong thé chi tap trung
vao cac can thiép k¥ thuat hay diéu chinh hanh
vi bé mit, ma can thuc diy cic qué trinh chuyén
d6i hé théng mang tinh dong bg, dién ra tir cap
d6 ca nhan, cong dong, dén ciu trac thé ché va
chinh sach. Trong bbi canh d6, vai trd tiém nang
cua cac nganh cong nghi€p van hoa ngay cang
duoc nhan manh nhu mét tiép can bd tro, giau
trién vong. Vi tinh chat da nganh, da hinh thai
- tir nghé thuat thi giac, trinh dién, thiét ké,
truyén thong, xuét ban, quang cdo, dién anh, am
nhac cho dén di san van hoa va cac hinh thuc
sang tao sd [20], [23] - cac nganh cong nghiép
van hoda s¢ hitu nhitng loi thé ddc déo trong viéc
truyén tai thong diép phirc tap vé bién ddi khi
hau bang ngdn ngir biéu dat giau cam xuc, khoi
goi su déng cam va ¥ thire cong dong.

Bing kha niang xdy dung nhiing khong gian
ddi thoai cong cong, dinh hinh chuén muc x3
héi, thiét 1ap dién ngdn va kién tao y nghia, cong
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nghi¢p van hdéa van hanh nhu mot “suc manh
mém” [15] - phuong thirc anh huong dya trén sirc
hap dan vé vin hoa, gia tri va ¥ tuong, thay thé
cho céc cong cu cudng ché kinh té hoidc phap 1y.
Chinh nang luc khoi mé hanh vi ty nguyén, lan
téa chuan muc mai va gan két cong dong nay [2]
da khién cac nganh cong nghiép vin héa tré thanh
mot yéu td tiém luc trong qué trinh thu hep
khoang cach nhén thtrc - hanh dong, tir d6 gop
phan hién thyc hoa cac muc tiéu tmg phé khi hau.

Tuy nhién, ¢ nhiéu quéc gia dang phat trién,
bao gébm Viét Nam, vai trd chién luoc clia cong
nghiép vin héa trong thiic day chuyén déi hanh
vi khi hau van chua duge khai thac mét cach hé
thong va day du. Trong khi dé, thyc tién da cho
thdy cong nghiép van héa, néu duoc 1ong ghép
mot cach hiéu qua vao cac chuong trinh truyén
thong khi hau va chinh sach phét trién van hoa, c6
thé tré' thanh mot dong lyc d6i méi, bd sung cho
cac cong cu quan tri truyén thong, gop phan hinh
thanh mot cong dong c6 kha ning thich Gmg cao
va hanh dong tap thé bén vimng hon trudc nhimng
thach thtrc chua timg c6 cta bién d6i khi hau.

2. Co s6 1y ludn
2.1. Nhitng khdai niém co bdn

Thuat ngtr Cong nghi¢p van hoa (Cultural
industries) cung voi “cong nghi¢p van hoda sang
tao” (Cultural and creative industries) thuong
duoc sir dung thay thé cho nhau hodc voi nhiing
ham ¥ khac biét tiry thudc vao bdi canh quéc gia
va hoc thuat. Chung dé cap dén cac nganh kinh
té co ngudn gdc tir sy sang tao, k¥ ning va tai
ning ca nhan, ¢ tiém ning tao ra clia cai va viéc
lam thong qua vi¢c khai thac tai san tri tu¢ [8],
[20]. Pham vi cua cac nganh cong nghiép van
hoéa rat rong, bao trum nhiéu linh vuc da dang, tir
cac nganh nghé thuat cbt 161 (biéu dién, thi giac),
di san van hoa (bao tang, di tich), dén cac nganh
cong nghiép vin hoa truyén thong (sach, bio,
phim anh, am nhac), va cac nganh dich vu sang
tao dya trén cong nghé mai (phan mém, tro choi
dién tir, quang céo, thiét ké, kién truc, thoi trang)

[5], [21]. Tai Viét Nam, Chién lugc phat trién
cac nganh cong nghiép van hoa Viét Nam dén
nim 2020, tim nhin dén nam 2030 x4c dinh 12
linh vuc cong nghiép vin hoa, bao gdm: quang
c4o: kién trac; phén mém va cac trd choi giai tri;
thi cong m¥ ngh¢; thiét ké; dién anh; xuit ban;
thoi trang; nghé thuat biéu dién; my thuat, nhiép
anh va trién 1am; truyén hinh va phat thanh; du
lich van héa [19]. Cac san pham va dich vu nay
khong chi cé gia tri kinh t& ma con mang gia tri
biéu tuong, c6 kha nang thé hién ban séc, tmyén
tai gia tri xa hoi, va dinh hinh nhan thirc, 16i séng
ctia cong chang [18]. Pac biét, trong bdi canh
phat trién bén viing, cong nghiép vin hoa ngay
cang duoc nhin nhan nhu mot yéu t6 thiuc day
quan trong, gop phan vao viéc dat dugc cac muc
tiéu phat trién bén vitng théng qua viéc ning cao
nhan thire, thic day gido duc, khuyén khich doi
m&i sang tao va xay dung cac thanh phd va cong
ddng bén vimg [22].

Theo dé xuét cua J oseph Nye, stc manh mém
(Soft power) la kha nang dat dugc muc tiéu thong
qua sy hdp dan thay vi cudng ché. Strc manh mém
van hanh bang cach dinh hinh s¢ thich va gid tri
ctia ngudi khac dé ho mong mudn diéu ma ban
mong muén, dua trén ba ngu@m Iuc chinh: van
hoa, gié trj chinh tri, va chinh sach d6i ngoai [15].
Trong bdi canh bién doi khi hau, viéc tao ra su
dong thuan ty nguyén thong qua cac gia tri va
chuén muc chung dugc xem 1a hi¢u qua va bén
vitng hon viéc ap dat giai phap [2], [15].

Céac 1y thuyét nén tang vé truyén thong va
thay d6i hanh vi: Linh vuc truyén thong khi hau
d3 chuyén tir md hinh “tham hut thong tin” (chi
can cung cap kién thuc 1a di) sang cac cach tiép
can phirc tap hon. Truyén thong hiéu qua can xay
dung nhitng ciu chuyén cé ¥y nghia, gan gili,
nhin manh giai phap va khoi goi nang lyc hanh
dong [9], [13]. Ly thuyét tam 1y hoc hanh vi, nhu
Ly thuyét hanh vi c¢6 ké hoach ctia Ajzen [1], chi
ra réng hanh dong duogc quyét dinh boi thai do,
chuén muc chu quan, va nhan thuc kiém soat
hanh vi. Béng thoi, can nhan dién céc rao can
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tam 1y duoc goi 1a “nhitng con rong tri hodn”
khién con ngudi chan chir hanh dong, ngay ca
khi da c¢6 nhan thire, vi du nhu sy hoai nghi, tam
1y bét lyc, hoidc théi quen cii [6].

2.2. Vai tré ciia sicc manh mém céng nghiép
vin héa trong chinh sich truyén théng img
phé bién doi khi hgu

Vai tro cua cong nghi¢p van hoa vai tu cach
la mdt cong cu stc manh mém trong chinh sach
truyén thong khi hau c6 thé dugc hé thong hoa
thanh bbn chirc nang cot 18i, c6 mdi quan hé bién
chimg va tuong hd.

Chtic ning nhén thirc va dién giai: Trudc hét,
cong nghiép vin hoa dong vai trd 12 mot thiét ché
dién giai, co kha nang giai ma va chuyén héa cac
dir liéu khoa hoc phirc tap, triru tuong vé bién
d6i khi hau thanh céc tu sy, hinh dung va biéu
tuong dé tiép can. Trong khi cach tiép can “tham
hut thong tin” dd chimg to su han ché, cong
nghi¢p van hoa sir dung ngdn ngir cua nghé thuat
va van hoa dai chiing dé kién tao cac khung nhan
thirc moi, giup cong chung khong chi biét vé van
dé ma con hiéu duoc tam quan trong va sy lién
d6i ctia n6 dén doi séng ca nhan va cong dong,
nhu Hulme [9] va Moser [13] da luan giai.

Chtrc nang cam xuc va tham my: Pay 1a chuc
ning dic thu va manh mé nhit ctia cong nghiép
van hoa. Bang cach tac dong vao tang sau cam
Xuc, cong nghiép van hoa c6 kha nang vuot qua
cac hang rao phong thu duy ly va su hoai nghi
ctia cong chung. Nghé thuat co thé khoi goi su
ddng cam sau sic voi nhing cong dong chiu ton
thuong, bién d6i ndi lo triru tuong vé mot tuong
lai xa x01 thanh mot dong luc cu thé, hitu hinh
trong hién tai. Thong qua trai nghiém tham my,
nhu cic biéu tuong thi giac ma O'Neill va
Nicholson-Cole [16] phan tich, cong nghiép van
hoéa co thé kién tao mot mdi lién két cam xuc tich
cuc v6i 161 sdng bén virng, bién no tir mot nghia
vu dao duc thanh mot khat vong van hoa.

Churc nang kién tao chuin muc va xa hoi:
cong nghiép van hoa 13 mot tac nhan kién tao

chudn muc x4 hoi day quyén ning. Bang cach
lién tuc khic hoa va phé bién cac hinh mau hanh
vi, 161 sdng va tiéu dung bén vitng trong cac san
pham van héa dai chiing, cong nghiép vin hoa
g6p phan “binh thudng héa” va ning cao vi thé
xa hdi cua cac hanh vi do6, qua doé tai dinh hinh
cac chuin muc x3 hoi mot cach hitu co [14]. Hon
nira, cac su kién va khong gian van hoa con co
churc nang kién tao vén x3 hoi, cung cd su gén
két va niém tin cong dong - nhitng nén tang thiét
yéu cho hanh dong tap thé.

Chirc nang xiic tic va trao quyén hanh dong:
Cudbi cling, cong nghiép vin hoa khong chi dimg
lai ¢ viéc truyén cam himg ma con dong vai tro
xUc tac va trao quyén hanh dong. Thong qua cac
du 4n nghé thuat cong dong hay workshop thiét
ké, cong nghiép vin hoa co thé tac dong truc tiép
dén “nhan thirc kiém soat hanh vi” - mot yéu tb
then chét trong 1y thuyét ciia Ajzen [1]. N6 bién
nguoi dan tir nhirng khan gia thu dong thanh cac
chu thé chi dong, trang bi cho ho cong cu va
niém tin rang hanh dong cua ho ¢ y nghia va tao
ra su khéc bi¢t, qua do6 giap vugt qua “nhirng con
rong tri hoan” [6].

2.3. Vin dé khai thic sicc manh mém cong
nghiép vian héa trong chinh sdch truyén thong
ieng phé bién doi khi hiu

Su chuyén hoa tiém ning ciia cong nghiép
van hoa thanh mot lyc ddy chinh sach hitu hiéu
khong phai 1a mot qué trinh tu phat. N6 doi hoi
mot cach tiép cAn mang tinh kién tao va c6 chu
dich, dya trén sy nhan dién va diéu phéi mot
cach chién lugc ba phuong dién cdt 16i: cac chi
thé khai thac, cac cach thirc can thiép va cac
khéch thé chiu tac dong cua chinh sach. Sy thanh
cong cua bat ky nd lyc nao déu phu thude vao su
tuong tac phuc hop va nang dong gitta ba
phuong dién nay.

Trude hét, hiéu qua cua qua trinh khai thac
dugc quyét dinh boi mot hé sinh thai hop tac da
phuong, trong d6 mdi chu thé dong mot vai tro
khong thé thay thé. Nha nudc va cac nha hoach
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dinh chinh sach dong vai tro kién tao, thiét 1ap céac
khung chinh sach vi m6 va dinh huéng uu tién.
Céc ngh¢ si va nha sang tao 1a hat nhan cia qua
trinh san xuat ¥ nghia, trong khi cac thiét ché van
hoéa nhu bao tang, nha hat lai 1a cac trung tam
khuéch tan va dbi thoai cong cong. Su tham gia
cua khu vuc tu nhan, xa hoi dan sy va gidi hoc
thuat tao nén mot co ché can béng va cong hudng:
doanh nghiép cung cip ngudn lic, trong khi xa
héi dan sy va gidi hoc thuat dam bao tinh phan
bién, gidm sat va cung cap cac bang chimg thuc
nghiém cho qua trinh hoach dinh chinh sach.

Tuong tmg v6i hé sinh thai da chi thé 1a mot
danh muc can thiép da cap do, doi hoi sy két hop
linh hoat gitta cac cach thirc khac nhau. O cap do
vi mo, do 1a vi¢c tich hop cac muc tiéu van hoa
vao chién luoc qudc gia va thiét ké cac co ché tai
trg' chién luge nhu quy sang tao hay chinh sach
vu dii thué. O cap do trung gian, d6 1a viéc dau
tu vao ngudn nhan lyc théng qua cai cach
chuong trinh gido duc lién nganh. O cép do vi
mé, d6 1a viéc trién khai cac du an cu thé nhu uy
thac nghé thuat céng cong dé can thiép vao
khong gian d6 thi, hoic xdy dung cac nén tang
hop tac dé cac chu thé khac nhau c6 thé cing
kién tao giai phap. Su két hop dong bo giira cac
cap d6 nay méi c6 thé tao ra tac dong bén ving
va ¢6 hé thong.

Cubi cing, moi can thiép déu phai huéng dén
céc khach thé chiu tdc dong véi mot chién Iuoc
tiép can vi phan va bao tram. Khai niém cong
chung nguyén khdi va dong nhat can phai duoc
thay thé bang mot nhan thic tinh vi hon vé sy da
dang cua cac nhom xa hdi. Cac chién dich truyén
thong can duogc thiét ké riéng biét dé phu hop voéi
cac phan khuc khac nhau. Pac biét, chinh sach
phai uu tién cac cong ddng yéu thé, khong chi
xem ho 1a dbi twong thy huéng ma phai trao
quyén tu su, tao diéu kién dé ho ké cau chuyén
cua chinh minh. Pang chu y, ban than gidi hoach
dinh chinh sach va lanh dao doanh nghiép cling
12 mot khach thé quan trong; cac can thi¢p van

hoa can huéng dén viéc chuyén ddi tu duy va
van hoa thé ché tir bén trong. Chi khi ba phuong
dién: chu thé, cach thirc va khach thé - dugc diéu
phéi mot cach déng bo va cé cha dich, strc manh
mém cua céng nghiép van héa méi co thé dugc
giai phong mot cach tron ven, vugt qua nhirng
rtii ro ¢6 hitu dé tro thanh mot dong luc chuyén
doi xa hoi thuc su.

3. Mt s6 trweong hop dién hinh trén thé giéi
va thio luian

3.1. M{jt 56 truwong hop dién hinh trén thé gigi

Dw dn CCI4Change & chdu Au: Du an
CCl4Change, trién khai tai Phan Lan, Thuy Dién
va Latvia trong khuoén kho Chuong trinh Khu
vuc Bién Baltic Interreg Interreg Ving Bién
Baltic, 1a mot vi du dién hinh vé hop téac chién
lugc gitra nganh cong nghiép van hoa sang tao,
chinh quyén dia phuong va cong dong nhim
thay d6i hanh vi tiéu thy nang luong [7]. Dy 4n
nhan dién khoang cach gilra cac giai phap chinh
sach/cong ngh¢ va sy thiéu hut cong cu hiéu qua
dé thay ddi tu duy, hanh vi cong dan, dong thoi
thira nhan tiém ning chua dugc khai thac cua
cong nghiép vin hoa sang tao do thiéu mé hinh
hop tac hiéu qua gitra khu vuc cong va linh vuc
sang tao.

Trong tdm cua dy an la xay dung va thu
nghiém mdt “md hinh hoat dong va khung
phuong phép luan” cho sy tham gia cua nganh
cong nghiép van hoa sang tao, gitp chinh quyén
dia phuong tang ndng luc thu hut cong dan, thac
day thay d6i thai ¢ va hanh vi nang luong. M6
hinh nay dugc dong thiét ké qua hoc hoi 1an nhau
va thir nghiém thi diém tai cac thanh ph d6i tac,
st dung cac phuong phap dua trén nghé thuat,
nghé thuat cong dong, workshop thiét ké va dong
sang tao dé tim kiém cac “giai phap do céng dan
dan dat” [7].

Co ché tac dong chinh la “quyén Iuc tu su”
cua nganh cong nghi€p van hoa sang tao [7].
Thong qua viéc ké chuyé¢n, tao trai nghiém thAm
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my va khong gian ddi thoai sang tao, cong
nghiép vin héa sang tao tac dong dén cam xc,
gi4 tri va niém tin - nhirg yéu té then chdt cua
hanh vi [1], [13]. CCI4Change kién tao “khong
gian tam tri tich cuc”, trao quyén va tao dong luc
cho ngudi din tham gia chuyén d6i ning luong.
Mo hinh nhin manh ciu tric hop tac ba bén:
chinh quyén dia phuong (sdn sang hop tac), to
chure trung gian (hd tro, két ndi), va nha cung cap
dich vu cong nghi¢p van hda sang tao (nang luc
chuy&n mon). Su hop tac chat ché va vai tro rd
rang 1a yéu to then chdt dé vuot qua rao can thé
ché va ngudn luc [7].

Nhimg bai hoc ban dau cho thiy tiém ning
cua md hinh nay trong viéc tao dinh dang hop
tac mdi, nang cao ning luc cho chinh quyén dia
phuong va nganh cong nghiép van hoa sang tao,
va thuc ddy thay d6i hanh vi ning luong cong
déng. bay la vi du vé van dung chién lugc stc
manh mém vin hoa giai quyét thach thic bién
d6i khi hau ¢ cap dia phuong.

Anh/My voi phong trao nghé thudt khi hdu:
Khac vé1 CCl4Change, cac phong trao nghé
thuat khi hau & Anh/M§ thé hién hinh thirc van
dong dua trén huy dong tu nguyén va tuyén bd
cong khai cta cong dong van hoa. Phong trao
“Culture Declares Emergency” tur 2019 1a vi du
tiéu biéu, quy tu hang nghin t6 chirc va c4 nhan
cam két thira nhan “tinh trang khan cip vé khi
hau va sinh théi” va hanh dong theo ba nguyén
tac: noi 1én sy that, quan tim cham sdc va tao ra
thay doi. [4].

Céc phong trao nay thé hién sitc manh mém
vin héa qua viéc dinh hinh dién ngon cong cong
va nang cao nhan thirc. Bang ngon ngit manh mé
va uy tin cta giéi nghé thuat, ching dua van dé
khi hau vao trung tdm thao luén van hda, tao ap
luc dao dirc. Nghé thuat (sip dat, biéu dién, 4m
nhac, thiét ké...) dugc dung lam cong cu khoi
day cam xuc, pha v su tho o, thach thirc chuén
muc tiéu dung va truyén cam hing hanh dong,
gitip vurot qua cdc rao can tam 1y [6]. Co ché tac

dong nam & viée tao trai nghiém thAm my, cong
huéng cam xuc va hinh dung vé cac kha ning
thay thé.

Tuy nhién, cic phong trao nay d6i mat nghich
ly vé déu chan carbon cia chinh nganh cong
nghiép van hoéa sang tao. Bdo cdo “Creative
Industries and the Climate Emergency” [11] chi
1 cic ngudn phat thai dang ké tir san xuét phim
anh, 4m nhac (luu dién, 18 hoi), xuit ban, hoat
dong cua cac dia diém biéu dién... Viéc dat Net
Zero doi hoi thay doi hé théng can ban trong
chudi gia tri: giam tiéu thu ning luong, chuyén
d6i nang lugng tai tao, giam di chuyén, ap dung
kinh té tuan hoan, thay d6i mo hinh kinh doanh.

Nghich ly nay doi hoi nganh cong nghiép van
hoa sang tao phai tu chuyén doi song song véi
vai tro van dong xa héi, dam bdo tinh xac thuc
va nhit quan. Cac to chic nhu phong trao
“Culture Declares Emergency” va Julie's
Bicycle dang nd luc giai quyét van dé ndy qua
viéc cung cép cong cu do luong carbon, dao tao,
huéng dan va thic day hop tac toan nganh. Pay
14 hanh trinh dai han, can cam két bén bi va hd
tro chinh sach.

Sdng kién tai chiau A va Viét Nam: Tai chau
A, noi chiu anh hudng nang né cta bién ddi khi
hau va la trung tam sang tao nang dong, cac sang
kién cong nghiép van hoa vi khi hau dang hinh
thanh, thuong gin vai béi canh dia phuong. Mot
sO thanh phd Nhat Ban, Han Qudc tién phong vai
mo hinh “thanh phé sang tao xanh”, két hop di
san, ngh¢ thuat, thiét ké vai cong ngh¢ xanh va
quy hoach do6 thi bén viing, tao khong gian séng
chat lugng va gido duc ¥ thirc méi trudng.

Tai Viét Nam, véi nén vin hoa da dang va
linh vuc cong nghiép van hoa dang phat trién,
tiém nang khai thac sirc manh mém vin hoa cho
tmg phé bién ddi khi hau 1a rat 1on du con so
khai. Bao c4o tong két Chién lugc phat trién cac
nganh cong nghiép vin hoa cia Bo Vian hoa, Thé
thao va Du lich [3] ghi nhin déng gop kinh té
(udc dat 4,04% GDP nam 2022) va dinh hudng
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phat trién cic nganh cong nghiép van hoa dwa
trén sang tao, ban sdc van hoa va bén viing, tao
khung chinh sach tuong dbi thuan loi.

Mot sb sang kién thuc té da xuit hién: cac
chién dich truyén thong (“Vi mot Ha Noi déng
séng”) dung nhiép anh, phim ngin tao két ndi
cam xuc vé moi truong do thi; cac du an ngh¢
thudt cong cong (“Ngh¢ thuat vi moi truong” &
Da Ning, Can Tho) dwa tic pham sap dit vé bién
d6i khi hau vao khong gian cong cong, thu hit
chu ¥ va ddi thoai cong dong. Nhimg dur 4n nay,
du nho 1 va tu than, cho thdy kha nang két ndi
nghé thuat voi van dé moi truong dia phuong.
Tiém ning ctia Viét Nam con ndm & ngudn nhan
luc tré, ning dong, quan tdm dén moi truong;
nén vin hoa da dang cung cép cam hing sang
tao; va sy tham gia Mang lu6i Thanh phd Sang
tao UNESCO (Ha No¢i, ba Lat, Hoi An) md ra
co hoi hoc hoi quéc té.

Tuy nhién, dé bién tiém nang thanh hién thuc,
Viét Nam can vuot qua thach thuc vé thiéu co
ché phdi hop lién nganh hiéu qué, han ché ngudn
Iurc tai chinh/ky thuat, thiéu cong cu do ludng tac
dong, va can nang cao nhén thic, nang luc cho
nha quan 1y va cong dong sang tao vé mbi lién
hé gitra hoat dong ctia ho va muc tiéu khi hau.
Xay dung chién lugc qudc gia 16 rang va co ché
hd tro cu thé 12 yéu té then chét dé khai thac hiéu
qua strc manh mém van héa trong tng phé bién
d6i khi hau.

3.2. Thao ludn

Phén tich cac trudng hop dién hinh tir cac bdi
canh qudc té dd cung cap nhitng minh ching
rang cong nghiép van hoa thyc sy s hitu mot
“stitc manh mém” doc do, co tiém niang dong
g6p quan trong vao nd luc toan cau Gmg phod véi
bién d6i khi hau. Thong qua cac co ché tac dong
da dang, cong nghié€p van hoa khong chi nang
cao nhan thuc ma con c6 kha nang cham dén
nhitng ting sau hon ciia tim 1y va vin hoa, tir d6
thuc day su thay doi hanh vi mot cach ty nguyén
va bén viing.

Diém manh cbt 16i ciia cong nghiép vin hoa
nam & kha nang két ndi cam xuc va gia tri, vuot
qua ngdn ngit khoa hoc triru trong dé ké nhimg
cau chuyén lay dong long nguoi, khoi goi su
ddng cam va kién tao vién canh twong lai hip
dan. Bang cach tac dong dong thoi dén thai do,
chudn muc chu quan va nhan thuc kiém soat
hanh vi, céng nghiép vin hoa c6 thé tré thanh
chat xuc tac hidu qua dé thu hep khoang cach
nhan thirc - hanh dong. Hon thé nita, khi céc gia
tri bén vitng dugc 1ong ghép mot cach tinh té vao
cac san pham van hoa pho bién, cong nghiép vin
hoéa c6 kha nang van hanh strc manh mém va
dinh hinh lai cac chuan myc xa hoi mét cach tu
than, tao ra sy dong thuan va cam két tu nguyén
dbi v6i cac muc tiéu khi hau [2], [15]. Su thanh
cong cta cac mod hinh nay ciing cho thay tam
quan trong cia viéc thuc ddy hop tac lién
nganh gitra cac bén lién quan.

Tuy nhién, viéc khai thac sitc manh mém cia
cong nghiép van hoa ciing ddi mat voi nhiing
thach thirc va nghich 1y c¢b hiru. Céc thach thic
chinh bao gdm:

(1) Kho khan trong viéc do luong tac dong,
lam thé nao dé biét chac rang mot budi trién 1am
nghé thuat hay mot chién dich truyén thong sang
tao da thyuc sy dn dén thay doi hanh vi bén viing
& quy mo 16n? Viée thiéu cac phuong phap danh
gia hiéu qua va dugc chép nhén rong rai can trd
viéc chig minh gia tri va thu hut dau tu cho cac
sang kién clia nganh cong nghiép van hoa vi bién
ddi khi hau.

(2) Nghich 1y vé du chan carbon ndi tai cua
chinh nganh cong nghiép vin hoa, trong khi nd
lyc nang cao nhan thic va van dong thay doi
hanh vi cta x3 hoi, lai c6 ddu chan carbon dang
ké tir chinh céc hoat dong cuia minh - tur vi¢c sur
dung ning luong trong cac dia diém, san xuit vat
liéu, Ivu dién, van chuyén quéc té, dén rac thai
tur cac su kién va tiéu thuy tai nguyén cho céc san
pham k¥ thuat s6 [11]. Sy thiéu nhat quan nay c6
thé lam suy giam tinh chinh danh va hiéu qua cta
cac nd luc van dong.
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(3) Van dé vé ngudn lyc, quy mé va tinh bén
vitng, dic biét & cac sang kién cua nganh cong
nghiép van hoa vi khi hdu & cac nudc dang phat
trién nhu Viét Nam hodc do céc nghé si/td chuc
nhé khoi xudng, thuong hoat dong voi quy mod
han ché, phu thudce vao tai trg du an ngén han va
thiéu nguodn lyc dé duy tri hodc nhan rong [3].

(4) Nguy co vin hoa va nghé thuét co thé bi
céc to chirc hodc doanh nghiép sir dung mot cach
bé mit nhu mot cong cu PR hodc “téy xanh”
(greenwashing) cho cac hoat dong khong bén
virng khac.

(5) Can dam bao riang cac sang kién cong
nghiép van hoéa vi khi hau khong chi tap trung
vao cac nhom cong ching wu t hodc dé tiép can
ma phai thyc sy bao trum, phan anh sy da dang
van héa va tiép can dugc cac cong dong khac
nhau, dic bi¢t 1a nhitng nhom dé bj tén thuong
nhét bai bién doi khi hau.

Nhin chung, viéc khai thac stc manh mém
clia cong nghiép vin hoa trong ng phé bién doi
khi hau 12 mot hudng di day tiém niang nhung
doi héi mot cach tiép can chién lugc, da chiéu,
co su phéi hop chét ché, va dac biét 1a phai giai
quyét duoc nhitng thach thirc ndi tai cta chinh
nganh.

4. Ham y chinh sach cho Viét Nam

Tir nhitng phan tich 1y thuyét va thuc tién,
nghién ctru nay dé& xuat mot khung hanh dong
chinh sach gdbm nam tru cot chinh, nham giup
Viét Nam c6 thé khai thac mot cach chién luoc
va hiéu qué sttc manh mém ciia cong nghiép vin
hoéa trong nd luc qudc gia tmg phé voi bién ddi
khi hau.

4.1. Néng cao nhin thirc thé ché va tich hop
chinh sdach truyén thong

Nén tang cho moi hanh dong 1a sy thay dbi
trong tu duy hoach dinh chinh sach. Can chinh
thirc cong nhan cong nghi¢p van hoa khong chi
la mdt nganh kinh té don thuin ma con 13 mot
try cot chinh sach trong truyén thong, gido duc

va van dong xa hoi vé bién d6i khi hau. Pidu nay
can duoc thé hién cu thé béng viéc:

(1) Pua vai trd va tiém ning ctia cong nghiép
van hoa vao céac van ban dinh huong chién luoc
quan trong nhét cua qudc gia vé bién doi khi hau,
phat trién bén vimg va phat trién van héa (vi du:
Chién lugc qudc gia vé bién ddi khi hau giai
doan t6i, Chién lugc phat trién cac nganh cong
nghiép vin héa dén 2030 tam nhin 2045, Ké
hoach thuc hién Thoa thuéan Paris - NDC).

(2) Long ghép cac muc tiéu, chi s6 va hoat
dong lién quan dén cong nghiép vin hoa vao cac
ké hoach hanh dong khi hau cu thé cua qudc gia,
cac nganh va cac dia phuong. Diéu nay doi hoi
mot sy chuyén dich nhan thtrc, xem vin hoa
khong chi 1a dbi tugng can bao ton trong bdi
canh bién d6i khi hiu, ma con 12 mot ngué)n Iuc
nang dong va mot cong cu thiét yéu dé thic day
qua trinh chuyén do6i xanh.

4.2. Ting cwong phoi hop lién nganh va hop
tac da bén

Ban chat lién nganh cua ca bién doi khi hau va
cong nghiép vian hoa doi hoi mot co ché phdi hop
hiéu qua gitta cac chii thé. Can thiét 1ap cac co ché
phéi hop chinh thirc va thuc chat, vuot ra ngoai
pham vi cta timg bd nganh riéng 1é. Cu thé:

(1) Xay dung mét nén tang hodc co ché diéu
phdi thuong xuyén (vi du: Ban Chi dao Qudc
gia, T cong tac lién nganh) giita B4 Vin hoa,
Thé thao va Du lich (v6i vai tro chi tri vé cong
nghiép van hoa) va cac bo, nganh then chdt khac
nhu B§ Nong nghiép va Méi truong, B Khoa
hoc va Cong ngh¢, Bo Gido duc va Pao tao, B
Tai chinh, cling nhu cac dia phuong.

(2) Khuyén khich va tao diéu kién hinh thanh
cac dy an hop tac da bén, quy tu cac nha khoa
hoc, ngh¢ si, nha thiét ké, nha gido duc, doanh
nghiép va dai dién cong dong cung tham gia giai
quyét cac van dé khi hau cu thé thong qua ling
kinh sang tao. Sy hop tac nay gitip dam bao tinh
ddng bo, tranh chdng chéo va tao ra sirc manh
cong hudng trong trién khai.
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4.3 Pam bdo diu tw chién lwoc va hé tro tai
chinh bén viing

Dé cac sang kién cong nghiép van hoa vi khi
hau c6 thé hinh thanh, phat trién va tao tac dong
bén viing, can ¢6 su dau tu chién luge va céc co
ché tai chinh phu hop. Chinh phu can:

(1) Uu tién phan b mot phan ngudn lyc tir
ngan sach nha nudc (bao gdbm von dau tu cong
cho ha tang van hoa xanh, kinh phi sy nghiép cho
cac hoat dong sang tao, ngudn vén tir cac quy
phat trién khoa hoc cong nghé, qui bao vé moi
truong) cho cac du an va hoat dong cong nghiép
van hoéa lién quan dén bién d6i khi hau.

(2) Xay dung va thi diém cac co ché tai chinh
linh hoat va sang tao nhu thanh 1ap Quy Sang tao
vi Khi hau, ban hanh cac chinh sach vu di vé
thué (thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri gia
tang) va tin dung xanh cho cac doanh nghi¢p, du
an cong nghiép vin hoa co yéu tb moi truong.

(3) Tich cyc van dong va tao co ché thuan loi
dé huy dong nguén Iuc tai tro tir khu vue tu nhan,
cac quy dau tu tic dong, cac td chirc phi chinh
phu va cac ddi tac phat trién qudc té. Can dam
bao ngudn lyc duge phan bd mot cach minh
bach, hi€u qua va hudng t&i cac muc tiéu dai han.
4.4. Phdt trién nguon nhéan lyc va ning cao
nang lwc nganh

Con nguoi 13 yéu té trung tdm cua ca cong
nghiép van hoa va hanh dong khi hau. Can dau
tu vao viéc phat trién ngudn nhan luc ¢ du kién
thire va k¥ nang lién nganh. Diéu nay bao gdm:

(1) Long ghép cac ndi dung vé bién ddi khi
hau, moi trudng va phat trién bén viing vao
chuong trinh dao tao chinh quy va cac khoa boi
dudng cho sinh vién, hoc vién cac nganh nghé
thuat, thiét ké, kién truc, truyén thdng, bao chi,
xudt ban.

(2) T6 chuc cac chuong trinh dao tao, tap
huén vé tu duy sang tao, k§ ning ké chuyén va
truyén théng hiéu qua cho cac nha khoa hoc, nha
quan 1y moi truong, cac nha hoat dong xa hoi.

(3) Xay dung nang luc cho chinh nganh cong
nghiép van hoa trong viéc giam thiéu ddu chan
carbon va 4p dung cac thuc hanh san xuét, vén
hanh bén vimng, thong qua viéc cung cép thong
tin, cong cu, dao tao va hd trg ki thuat (tham
khao kinh nghiém tir Julie's Bicycle [11]).

4.5. Thiic ddy cdch tiép cén dai han, linh hoat
va dwa trén bang chirng

Viéc tich hop cong nghiép vin héa vao chién
luge khi hau doi hoi mot tim nhin dai han va su
linh hoat trong trién khai. Can:

(1) Xay dung céc 19 trinh va ké hoach hanh
dong cu thé cho timg linh vyc cong nghiép vin
hoa trong diém, gan véi cac muc tiéu khi hau
qudc gia trong trung va dai han.

(2) Thiét 1ap mot hé thong theo ddi va déanh
gia hiéu qua, két hop ca cac chi s6 dinh luong
(nhu muc d6 dong gop vao GDP, sb luong viéc
lam xanh, luong phét thai giam thiéu tir hoat
dong cong nghiép van hoa) va cac phuong phap
dinh tinh (nhu phan tich dién ngon, ddnh gia sy
thay doi nhan thuc, thai do, chuan myc xa hoi,
nghién ciru truong hop sau) dé do luong tac dong
da chiéu ciia cac can thiép cong nghiép vin hoa.

(3) Khuyén khich va dau tu cho cac nghién
ctru khoa hoc lién nganh nham hiéu rd hon vé co
ché tac dong cta vin hoa d6i v6i hanh vi khi hau
trong bdi canh Viét Nam, danh gia hiéu qua cua
cac mo hinh can thiép khac nhau va cung cip
bang chtng cho viéc diéu chinh chinh sach. Can
ap dung nguyén tic quan ly thich ing, sin sang
hoc héi va diéu chinh chién luoc dua trén két qua
danh gia va nhimng thay ddi cua thyc tién. Toém
lai, viéc dua sttc manh mém cua van hoa sang
tao vao trung tdm cua chién luge ing phé bién
d6i khi hau doi héi mot cam két chinh tri manh
mé va mgt khung chinh sach déng bo, hé théng.
Bfing cach thyc hién nam tru cot hanh dong trén,
Viét Nam c6 thé tao ra mot su chuyén bién cin
ban, khai thac hi¢u qua nguén luc van hoa doi
dao ctia minh dé khong chi dat dugc cac muc tiéu
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ve kinh té va moi truong ma con xay dung mot
xa hdi cong bang, bén virng va giau ban sac hon.

5. Két luan

Nghién ctru ndy di hé théng hoa va cung cap
nhitng ludn ct vimng chic vé vai tro khong thé
thiéu ciia cac nganh cong nghiép vin hoa nhu
mot nguén luc “sttc manh mém” trong cudc
chién toan cau chéng bién dbi khi hau. Vuot qua
gidi han cta cac phuong phap tiép can truyén
thdng, cong nghiép vin hoéa mang dén nhiing
cong cu doc dao va hidu qua dé tac dong dén cac
khia canh tam 1y, x3 hoi va vin hoa sau sic - von
1a chia khoa dé thu hep khoang cach giira nhan
thirc va hanh dong vé khi hau. Kha ning khoi goi
cam xuc, kién tao y nghia, dinh hinh gia tri, lan
toa chuin muc va thac déy ddi thoai cua cong
nghiép van hoa 1a nhimng yéu t6 thiét yéu dé xay
dung su dong thuan xa hoi va huy dong hanh
dong tap thé hudng toi mot twong lai bén ving.

Phan tich cac trudong hop thuc tién da dang tir
chau A, Bic My dén chau A va Viét Nam da
minh hoa séng dong tiém ning nay, dong thoi
cling chi ra nhiing thach thirc khong nho. Viéc
do luong tdc dong mat cach chinh xéc, viéc gidi
quyét nghich 1y vé dau chan carbon ctia chinh
nganh cong nghiép van hoa, va viéc dam bao
ngudn lyc ciing nhu quy mé cho cac sang kién 1a
nhimg van dé& can duoc giai quyét mot cach
chién lugc.

Déi voi Viét Nam, mot qudc gia dang trén da
phat trién v6i nén van hoa phong phii va mot linh
vyc cong nghiép van héa diy tiém ning, viéc
tich hop strc manh mém vin hoa vao chién lugc
g pho bién d6i khi hau qudc gia khong chi 1a
mot co hoi ma con 1a mot yéu cau cép thiét. Bang
viéc cong nhan vai tro chién lugc cua cong
nghiép van hoa, ting cudng phdi hop lién nganh,
dau tu bai ban, phat trién ngudn nhan lyc va ap
dung mot cach tiép can dai han, linh hoat, Viét
Nam hoan toan c6 thé giai phong sitc manh sang
tao noi tai cia minh.

Hanh trinh tmg pho v6i bién doi khi hau doi
hoi su chung tay cua toan xa hoi va su ddi mai
khong ngumg. Viéc dat van hda sang tao vao
trung tAm ctia nd lyc nay s& khong chi gitip Viét
Nam dat duogc cac muc tiéu vé mdi truong va
kinh té, ma con goép phan xay dung mot xa hoi
kién cuong, cong bang, gidu ban sic va thuc su
bén vitng trong dai han. D4 dén lac khai thac tron
ven sttc manh mém cta van héa dé kién tao mot
tuong lai xanh hon cho tat cd moi nguoi.
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