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Tém tit

Dé phat trién mot hé sinh thai khai nghiép sang tao can sy xdy dung cac yéu td thi truong, ngudn nhan lyc, tai chinh,
cac chinh sach c¢o lién quan, y tuong khéi nghiép va gido duc. Cac co so gido duc dai hoc dong mot vai trod quan trong
trong hé théng khoi nghiép séang tao khi dong thoi 1a noi dao tao ngudn nhan lyc va 1 noi san sinh ra cac y tuong khoi
nghiép. Truong dai hoc 1a don vi c6 thé hd trg cac doanh nghiép va co loi thé trong viéc truc tiép la don vi khéi nghiép
tham gia vao hé sinh thai khoi nghiép sang tao. Mudn phat trién dung huéng kha ning nay thi hanh lang phap 1y dé cho
mdt co s6 gido duc dai hoc vira c6 chirc nang dao tao vira ¢6 nang lyc khoi nghiép, cém hoan thién, thong nhit va rd rang.
Bai viét chi ra va phan tich nhiing 16 hong, diém mau thuan trong quy dinh hién nay vé van dé nay trong khia canh quyén
s0 hiru tai san tri tug, chuyén ddi cong nghé, cac quy dinh vé viéc thanh 1ap doanh nghiép trong trudng dai hoc va goi y
mot sb giai phap.

Tuwr khoa: doanh nghiép khoa hoc va cong nghé; hé sinh thai khoi nghiép sang tao; hé théng phép ly; truong dai hoc;
s& hiru tri tué.

Abstract

In operating a robust entrepreneurial ecosystem, various factors must be considered, including the market, human
resources, finance, policies, ideas, and education. Among these, the university environment plays a crucial role in
educating human resources, and creating research-driven ideas. Higher education institutions play an important role in
the innovation and entrepreneurship ecosystem as they simultaneously serve as centers for training human resources and
generating startup ideas. To develop enterprises belonging to universities that have functions in both education and
business, it is essential to have an effective legal system to support them. This article will address the matters of
management and operation of intellectual property rights, technology transfer, and the commercialization of products by
a university and suggest some solutions.
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1. it van dé

Ngay 18 thang 05 nam 2016, Chinh phu da
ban hanh Quyét dinh s6 844/QD-TTg phé duyét
dé an “hd trg hé sinh thai khoi nghiép d6i mai
sang tao qudc gia dén nim 2025” (sau day goi
tat 13 D& an 844) nham phat trién hé sinh thai
khoi nghiép d6i méi sang tao v6i muc dich cbt
15i 12 tao dung méi truong thuan loi dé phat trién
kha nang tang truong dua trén viéc khai thac tai
san tri tué, cong ngh¢ va mo hinh kinh doanh
méi. Muc tiéu dit ra dé hoan thién Dé 4n 844 1a
hoan thién hé théng phap 1y hd trg khoi nghiép
sang tao mot cach nhanh chong; chinh sach phat
trién can cu thé; cac don vi, ca nhan co tiém luc
duge sy hd tro tir trung wong dén dia phuong,
trong va ngoai nuéc. Dén 28 thang 03 nim 2024,
Ban diéu hanh Dé& an 844 ciing nhan ra rang
trong giai doan tiép theo, uu ti€n viéc hoan thién
hanh lang phép 1y, dét trong tam lam sang t6 khai
niém va ban chit cia doi méi sang tao, khoi
nghiép sang tao, ban hanh cac quy dinh vé loai
hinh td chirc, chirc nang nhiém vy, va céac hoat
dong khac co6 lién quan [1].

Viéc khoi nghiép sang tao tai cac truong dai
hoc c6 thé khoi dau bang viée cac trudng dai hoc
xdy dung chién lugc phat trién khoa hoc cong
nghé, tao ra céc tai san tri tu¢, chi trong dau tu
ngudn lyc vé tai chinh va nhan sy vao nghién
clru, sang tao va ting cudng cac chinh sach hd
trg dang ky so hitu tri tué ddi véi cac tai san ma
truong dai hoc c6 quyén s hiru. Tur do, cac
truong dai hoc cé thé sir dung céc tai san tri tué¢
dé 1am von gop thanh 1ap cac doanh nghiép -
hodc néi cach khac ddy 1a mot cach dé thuong
mai hoa tai san tri tué. Bai viét dat trong tam
nghién ciru Quyét dinh s6 78/2008/QD-BGDDT
ban hanh ngay 29 thang 12 nim 2008 vé quan ly
hoat dong s hitru tri tu¢ trong co sé giao duc dai
hoc (sau day goi tat 1a Quyét dinh 78/2008/QD-
BGDDT); Luat sira doi, bo sung Luat Giao duc
dai hoc s6 34/2018/QH14 ban hanh ngay 19
thang 11 nam 2018; Nghi dinh s6 109/2022/ND-

CP ban hanh ngay 30 thang 12 ndm 2020 quy
dinh vé hoat dong khoa hoc va cong nghé trong
co s& gido duc dai hoc (sau day goi tit 1a Nghi
dinh 109/2022/ND-CP). Theo d6, Quyét dinh
78/2008/QD-BGDPT di néu cac ndi dung vé
khai thac thuong mai cua tai san tri tu¢ con
chung chung va véi khoang céch 1a 16 nam thi
nhitng quy dinh nay da c6 nhimng diém chua
ddng bod voi quy dinh moi vé hoat dong khoi
nghiép, thuong mai hoa cac san pham va c6 ton
tai nhitng bat cap Nghi dinh
109/2022/ND-CP.

Bai viét tap trung néu vé viéc hoan thién

so VOl

chinh sach phap ly cho viéc khdi nghiép sang tao
— thuong mai hoa tai san tri tué tir cac truong dai
hoc dura trén cac kho khin vé thuc trang va cac
quy dinh phap 1y hién hanh.

2. Phuwong phap nghién ciru

Bai viét st dung phuong phép phan tich luat
viét dé chi ra nhiing 16 hong chua dugc van ban
phap luat quy dinh hodc lam sang td, lién hé cac
quy dinh trong van ban c6 lién quan véi nhau, tir
do6 phat trién luat. D4i tuong cua phuong phéap
nay la cac diéu luat dugc ghi trong cac van ban
quy pham phép luat dang c6 hi¢u luc thi hanh [2].
3. N¢i dung

3.1. H¢ sinh thdi khoi nghiép sang tao trong
truong dai hoc

D¢ hiéu 15 thé nao 1a “Hé sinh thai khéi
nghi¢p sang tao” trong moi truong dai hoc, ta cod
thé xét dén cac khai niém vé “hé théng d6i méi
sang tao” va “h¢ sinh thai khdi nghiép/hé sinh
thai khoi nghiép sang tao” va ddi chiéu cac hé
thong nay trong moi truong dai hoc. Theo
Granstranda va Holgersson, hé thong doi méi
sang tao 1a sy phét trién ciia mot quan thé bao
gém cac tadc nhan, hoat dong, tai san/phuong
tién, cac mdi quan hé thay thé va lién két véi
nhau, nhitng yéu t6 nay quan trong ddi v&i hoat
dong ddi méi cia mot cha thé hodc mot nhom
chu thé [3]. “Hé sinh thai khdi nghiép/ hé sinh
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thai khdi nghiép sang tao” dugc dinh nghia la
mot cong dong cé cac thuc thé cong sinh co
nhiém vu chia sé, bd sung cho nhau dé tao nén
mot moi truong thudn lgi co thé déy manh su
hinh thanh nén cidc doanh nghi¢p khoi nghiép
hodc doanh nghi¢p khoi nghiép séng tao, va tang
trudng nhanh [4, tr.364].

He¢ sinh thai khoi nghiép s& ¢ cdu phan gom
3 giai doan chinh: giai doan lén y tudng; giai doan
tung san phdm ra thi truong va giai doan ting
truong. Theo do, & giai doan 1én ¥ tudng can vai
trd cua nguoi truyén cam himg, nguoi gido duc,
ngudi hd trg tham dinh ¥ tuong. Giai doan tung
san pham ra thi truong chi yéu dwa vao doanh
nhén, qua ba budc 1a bat dau, phat trién va tung
ra san pham. Giai doan tht ba 1a ting truong vé
ngué)n von hd tro, dau tu thién than, dau tu mao
hiém va hd trg két ndi mang ludi [5, tr.176]. Tu
khai niém trén, c6 thé thay rang trong hé thong
khoi nghiép sang tao, cidc doanh nghi¢p khdi
nghiép sang tao dong mat vai tro quan trong. Mac
du, quy dinh cua phap luat khong néu ra khai
niém “h¢ sinh thai khéi nghi¢p sang tao” nhung
c6 néu khai niém “Doanh nghiép khdi nghiép
sang tao”. Cu thé, Nghi dinh 94/2020/ND-CP [6]
vé Quy dinh co ché, chinh sach wu d3i dbi véi
trung tim d6i méi sang tao qubc gia co néu
“Doanh nghiép duoc thanh 1ap theo quy dinh cua
phép luat dé thyc hién ¥ tudng trén co sé khai thac
tai san tri tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh méi
va c¢6 kha nang tang truéng nhanh.”

H¢ sinh thai khdi nghiép sang tao dya vao cac
truong dai hoc cling 1a mdt loai hinh cua hé¢ sinh
thai khéi nghiép, trong do cac truong dai hoc hay
cac vién nghién ctru hoc thuét chinh 1a trung tdm
hinh thanh cho céc ban tré ba yéu t6 gom thai do,
k¥ nang va hanh vi. Néi dén hinh thirc nay chinh
1a n6i dén chwong trinh hoc thuat trong truong
dai hoc tap trung vao phat trién tinh than kinh
doanh cho sinh vién hodc/va thuong mai hda
cong nghé hay s hiru tri tu¢ do trudng tao ra. Dé
1am duoc diéu nay nhitng nha nghién ctru hodc

nhitng ngudi co quan tdm vé hé sinh thai khoi
nghi¢p sang tao can nhan thirc duoc tinh than
kinh doanh la m{t hat nhan cua gido duc cao
déng va dai hoc [7, tr.366].

Céc truong dai hoc dong vai tro chu chdt
trong hé sinh thai khoi nghiép va h¢ théng doi
m&i sang tao qudc gia, trong ca 03 giai doan khai
nghiép. Nha truong vira cung cap cic giang vién,
nghién ciru vién chét luong cao vira cung cip cac
kién thtc can thiét trong qua trinh sang tao [8].
O cac nude MY, Israsel, Nhat Ban, Han Quéc,
V.v..., noi c6 hé sinh thai d6i méi sang tao phat
trién manh mé, ¢ dén 80% - 85% doanh nghiép
khéi nghiép d6i méi sang tao xut phat tir truong
dai hoc [9].

Do d6, nha trudng vira dong vai trd hd tro cac
doanh nghiép bén ngoai trong tién trinh khoi
nghiép, vira c6 thé tuy tham gia vao hé sinh thai
khoi nghiép, tan dung nguén luc san co, hay néi
cach khéc céc co s¢ gido duc dai hoc no6i chung
va cac truong dai hoc tir cong 1ap dén tu thuc néi
riéng c6 thé thanh lap cac doanh nghiép khoa hoc
va cong ngh¢ trong truong. Doanh nghié¢p khoa
hoc va cong nghé co thé 1a mot don vi truc thudce
trong trudng dai hoc, voi san pham kinh doanh
chinh 1a cac két qua nghién ctru khoa hoc cua cac
vién nghién ctru trong truong.

Tir cac phan tich néu trén, c6 thé thiy rang hé

sinh thai khéi nghiép sang tao trong truong dai hoc
trong bai viét nay duoc hiéu 1a mot hé théng cac
doanh nghiép khoi nghiép sang tao c6 mbi lién két
v6i nhau, tuong tro, phdi hop véi nhau trong qua
trinh phat trién y tuong, hoat dong khoi nghiép, tap
trung vao cac tiém luc tai san tri tué, thuong mai
hoa san pham, chuyén giao cong nghé.
3.2. Quy dinh phdp lugt vé viéc phdt trién hé
sinh thdi khoi nghiép sang tao ¢ truong dai hoc
3.2.1. Xdc ldp quyén sé hivu doi véi tai san tri
tué

Pé thanh 1ap dugc doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé trong trudng dai hoc, nha trudng can
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déy manh hoat dong wom tao va thuong mai hoa
san pham khoa hoc cong nghé. Van dé dau tién
can quan tam 1a xac dinh quyén s& hiru tri tué ddi
v6i cac két qua nghién ctru khoa hoc. Chi tinh
riéng nam 2023, Cuc S& hitu tri tué da tiép nhan
156.413 don céc loai va xtr ly duge 125.778 don,
trong s6 don xir Iy ¢6 4.130 don dang ky xéc lap
quyén so hitu cong nghiép. Cu thé, sé van bang
bao ho vé sang ché 1a 3668 don va s6 vin bang
vé kiéu dang cong nghiép (bao gom ca don qubc
gia va don qudc té) 1a 1852 don [10]. Diéu nay
cho thdy tiém ning vé khoa hoc cong nghé va
nhu cau bao ho tai san tri tué 1a khong hé nho.

Hién nay, viéc ding ky quyén so hitu tri tué
d6i véi cac két qua nghién ctru khoa hoc cuia cac
truong dai hoc khong con xa la, nhung viéc chi
dang ky thi chua du dé khai thac tan cing cac két
quad nghién ctru va cac truong dai hoc cling chua
thé khoi nghiép sang tao tir cac “bang sang ché”.
Tién xa hon viéc ding ky 1a phai khai thac
thuong mai cac quyén s hitu tri tué va viéc khai
thac thuong mai s& din dén mot khia canh phap
Iy khac can quan tim d6 1a ty 18 phén chia theo
ty 1¢ so hitu cua cac tai san.

Cin cir theo khoan 1, Didu 7 cta Quyét dinh
78/2008/QD-BGDDT, quyén so hiru d6i voi tai
san tri tu¢ duoc xac 1ap tuwong ung véi ty 1€
ngué)n luc tao ra tai san tri tug, trir khi cac bén co
thoa thuan khac. Nguén luc c6 thé tir cac gia tri
vat chat va phi vat chét, diéu d6 c6 nghia rang
phéap luat cong nhan quyén so hitu ddi véi tai san
tri tué co thé dugc xac 1ap dua trén ty 1€ von dau
tu hoac ty I¢ cong strc dong gop hoac qua qua
trinh thoa thuan giita cac bén. Khoan 2, Diéu 7
cua Quyét dinh s6 78, 2008 chi rd réng co so dao
tao bat budc danh mot phﬁn quyén s& hitu tri tué
danh cho tac gia tao ra tai san tri tu¢, mac du
quyét dinh chwa quy dinh dén viéc hiéu nhu thé
nao la mot phﬁn va cu thé tac gia hoac nhom tac
gia s& dugc phan chia bao nhiéu phan trim
nhung quyét dinh d quy dinh dugc ngudn luc
phi vat chét ciing 13 cin cr dé phan chia quyén

so hitu. Viéc phan chia quyén s hiru cho cac chu
thé c6 lién quan s& co y nghia rat 16n dén viée
quyét dinh “thuong mai hoa” cua tai san sau nay.

Tuy nhién, Piéu 13 cia Nghi dinh
09/2022/ND-CP quy dinh rang dbi voi cac tai
san tri tué duogc hinh thanh tir nhiém vu khoa hoc
va cong nghé c6 dong gdp cua cac nha tai trg, co
s¢ gido duc dai hoc ¢ quyén thao thuan véi nha
tai trg vé viéc giao quyén s¢ hitu hodc dong s
hitu cac két qua nghién ciru ciing nhu phan chia
loi nhuan sau khi cac két qua nghién ciu khoa
hoc dugc thuong mai héa. Nhu vay, theo Nghi
dinh 109/2022/ND-CP thi viéc xac 1ap quyén s&
hitu dua trén nguén luc 1a tir céc gié tri phi vat
chit 1a cin ctr yéu thé nhét giita cic cin cur dé
xéac dinh quyén s& hiru va dong nghia véi viéc
tac gia c6 thé s& khong duoc phan chia quyén s&
hiru d6i véi két qua nghién ctru ciia minh. Diéu
nay dang tao sy mo ho trong quy dinh giita Nghi
dinh  109/2022/NDP-CP  va  Quyét dinh
78/2008/Qb-BGDDT.

Mic du, Diéu 135 va Diéu 136a cua Lugt S¢
hiru tri tué 2003, sira doi bd sung nam 2022 quy
dinh nghia vu tra thu lao cho tac gia sang ché, kiéu
dang cong nghiép va thiét k& bd tri nhung chua dé
cap rang tac gia co dugc phéan chia quyén so hitu
hay khong. Tac gia co quyén duoc nhan thi lao
nhét dinh, nhung viéc c¢6 quyén sé hitu di véi két
qué nghién clru sé cd y nghia quan trong trong
viée cac tac gia cuia két qua nghién ctru khoa hoc
c6 quyén duge quyét dinh cac két qua nghién ctru
cta minh trong qua trinh thanh 1ap doanh nghiép
trong co s& gido duc dai hoc va phan chia ty 1¢
nhu thé nao cling can duoc dinh hudéng 16 boi
ludt. C6 thé thay rang can cir phap 1y dé xac dinh
ty 1& quyén sé hitu tai san tri tué 1a chua 13 rang,
didu nay sé& tao sy kho khian, bi réi cho cac nha
nghién ctru va nha quan tri dai hoc.

3.2.2. Phan chia loi nhudn tu thwong mai hoa
sdan phdam

Cin cir theo Didu 13 ciia Nghi dinh
109/2022/ND-CP, dbi véi cac tai san tri tué duoc



132 Nguyén Thi An Nhan / Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Pai hoc Duy Tin 01(68) (2025) 128-136

hinh thanh ttr nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ co
vbn gop cua cac nha tai tro, co s& gido duc dai
hoc co quyén thda thuédn viéc phan chia lgi nhuan
sau khi cc két qua nghién ctru khoa hoc dugc
thwong mai héa. Tuy nhién, khoan 6 Diéu 15 cta
Quyét dinh 78/2008/QD-BGDDT néu rang tha
trudng cua co s¢ gido duc dai hoc 1a ngudi quy
dinh ty 1& phan phdi loi ich thu dugc do khai thac
thuong mai tai san tri tué va quy dinh viéc chuyén
giao quyén dang ky, quyén khai thac thuong mai
tai san tri tu¢ cua co so giao duc.

Nhu vay, nhitng quy dinh néu tai Quyét dinh
78/2008/QD-BGDDT va Nghi dinh 109/2022
chua dong bo. Thir nhat trong trudng hop co s&
gido duc dai hoc khong 1a cha s¢ hitu toan phan
dbi voi tai san tri tué thi tha trudng co sé gido
duc néu nhu khong trao d6i, thong nhét ¥ kién
v6i cac dong s hitu khac thi khong thé 1a ngudi
toan quyén quy dinh viéc chuyén giao quyén
dang ky, quyén khai thac thwong mai tri tu¢. Bén
canh d6, néu viéc khai thac thuong mai dbi voi
cac nghién ctu sir dung ngéan sach nha nudc thi
phai tuan thu theo quy dinh ctia nha nuéc vé tai
san cong. Ngoai ra, vai trd ctia hoi dong truong
1a chua duogc dé cap trong viée quyét dinh ty 18
phan chia.

4. Thao luan doanh nghiép khoa hgc va cong
nghé trong trudong dai hoc

Truong dai hoc 1a nhan tb quan trong trong su
phat trién cua hé sinh thai khoi nghiép va hé
théng doi méi sang tao cia qudc gia nho kha
nang tuyén dung va dao tao dugc doi ngii c6 tay
nghé cao, cung cép y tuong khoi nghiép, hd trg
khoa hoc cong nghé cho cac doanh nghiép. Céc
doanh nghiép nhan dugc hd tro tir truong dai hoc
s& phat trién thanh doanh nghiép d6i méi sang
tao va hon nita tré thanh ddi tac nghién ciru vé
khoa hoc, cong nghé [11]. Tuy nhién, mot hoat
dong khac ciing gop phan khong nhé d6 1a viée
thanh 13p cac doanh nghi¢p khoa hoc va cong
nghé trong truong dai hoc véi nhiing lgi thé co
thé ké dén nhu: khai thac thuong mai tai san tri

tué tai ngudn, mang lai co hdi chuyén giao khoa
hoc va cong ngh¢, md rong nghién ctru, tao moi
truong thuc tap cho sinh vién, v.v... Pay la lgi
ich danh cho cén bg, giang vién, nguoi lao dong
trong truong dai hoc va ca nguoi hoc.

Viéc thanh 1ap mot doanh nghiép khoa hoc va
cong ngh¢ thudc truong dai hoc hoac dai hoc
khong phai 1 mot van dé méi, nhung khong phai
1a mot hinh thirc phd bién. Céac co so gido duc
dai hoc da tién phong trong viéc thanh 1ap doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé co thé ké dén nhu:
(1) Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién (Pai hoc
Quéc gia Ha Noi) v6i Cong ty TNHH Khoa hoc
Ty nhién HUS Company limited — HUSCO)
(2004); (2) bai hoc Bach Khoa Ha Noi vo1 Cong
ty C6 phan Pau tu va Phat trién cong nghé Bach
Khoa Ha N¢i - BK Holdings (2008); (3) Truong
DPai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van (Pai hoc
Qudc gia Thanh phd HO Chi Minh) véi Cong ty
TNHH Dich vu Khoa hoc va Du lich Van Khoa
(2018). Mic du mdi chu thé kinh doanh c6 thé
manh riéng nhung cac doanh nghiép ké trén déu
tap trung vao dich vy tu van vé cac linh vuc khoa
hoc cong ngh¢; dao tao; chuyén giao cong nghé
va thuong mai hoa san pham tir cac két qua
nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ cua truong dai
hoc; wom tao va dau tu vao cac doanh nghi¢p
khoi nghiép khac.

Xét vé khia canh phap luat, cac truong dai hoc
dugc quyén thanh lap doanh nghiép theo nhu cau
phat trién ctia minh [12], truong dai hoc dugc
quyén thanh 1ap doanh nghiép hoat dong khoa
hoc va cong nghé; va tai san s& htru tri tué dugc
dé cap dén nhu 1a mot tai san dé co thé gop von
cho doanh nghiép[13]. Nghi dinh 09/2022/ND-
CP ciing m& rong pham vi dé cap vé hé sinh thai
khoi nghiép, doi méi sang tao trong cac co s
gido duc dai hoc. Theo d6 ¢ khoan 5, Diéu 17 chi
ra réng co s& giao duc dai hoc so hitu bﬁng doc
quyén sang ché, giai phap hiru ich da dang ky vé
s¢ hitu tri tu€¢, dugc thanh 1ap doanh nghiép,
dang ky doanh nghiép khoa hoc dé co thé khai
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thac, hoan thién va thuong mai héa céc san phém
tir két qua nghién ctru khoa hoc. Tuy nhién, van
con mot sb nodi dung can dugc lam rd. Thir nhat,
Nghi dinh 109/2022/ND-CP chi néu co s¢ gido
duc sé hitu doc quyén sang ché, giai phap hiru
ich dugc thanh 1ap doanh nghiép ma khong quy
dinh cu thé cac trudng hop co s gido duc dai
hoc 1a dong so hitu thi viéc thanh lap doanh
nghiép s& phu thudc nhur thé nao vé ty 1¢ quyén
s& hitu ddi véi tai san tri tué. Theo can clr cua
luat thi trong truong hop co so gido duc chi la
don vi dong so hitu thi khi thanh lap doanh
nghiép khoa hoc va cong nghé, mbi quan hé giira
nha trudng va cac don vi cing ¢6 quyén sé hiru
khac s& hop tac thanh 1ap doanh nghiép, nhung
trong truong hop phan tram ty 18 s& hitu thap, thi
doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢ c6 duogc
xem la doanh nghiép trong co s¢ gido duc dai
hoc hay khong?

Thr hai, hanh lang phap 1y can lam rd noi
dung vé cac doanh nghiép dugc thanh 1ap trong
co s& gido duc dai hoc s€ co mbi lién hé, co ciu
t6 chirc va cac chire danh quan 1y ctia cong ty, va
vai trd clia cac tic gia két qua tai san tri tué.
Doanh nghi¢p hoat dong chu yéu theo Luat
Doanh nghiép, con truong dai hoc hoat dong dua
trén Luat Gido duc dai hoc, Luat Giao duc dai
hoc sira d6i, tir d6 sé tao ra nhimng khoang chénh
1éch trong vi¢c hinh thanh co c4u, lya chon loai
hinh doanh nghiép, thu hut vén dau tu, co céu
cua truong dai hoc va doanh nghi€p. Ngoai ra,
phap ludt can hoan thién thé ché vé chic ning,
nhiém vu, quyén han va co cdu td chirc cia cac
doanh nghiép khoa hoc va cong ngh¢ trong co s&
gido duc dai hoc ¢ cac diém sau: Thir nhat, quyén
han va nghia vu cua hi€u truéng va hoi déng
truong trong cac hoat dong cia doanh nghi¢p;
thtr hai, vai trd cua cac nha nghién ctru 1a tac gia
cua cdc tai san tri tu¢ 1a tai san dugc thuong mai
hoa trong hoat dong cia doanh nghi¢p; thir ba,
quy dinh vi¢c phan chia lgi nhuan gitra 03 nhém
chu thé: truong dai hoc, doanh nghiép trong
truong dai hoc, va loi ich cua tac gia két qua

nghién ctru khoa hoc. Cac nha khoa hoc c6 thé
12 mot chu thé gop von, tri tué va cong sirc xay
dung doanh nghiép, v.v... Thi tu, ludt can quy
dinh loai hinh doanh nghi¢p phu hop véi su phat
trién ctia don vi chil quan, truong hop loai hinh
kinh doanh 14 cong ty c6 phan, hay cong ty trach
nhiém hiru han thi déu c6 hinh thic huy dong
von khac nhau, néu khong c6 quy dinh cu thé, rd
rang va nhat quan thi doanh nghiép chi mang
tinh hinh thirc va khé phat trién.

Tht ba, ddi véi cac co s gido duc dai hoc
cong lap, do luat khong cho phép can bd, cong
chirc, vién chirc ¢6 quyén thanh lap va quan Iy
doanh nghiép [14] nén céac lanh dao cua truong
hoic cac nha khoa hoc khong dugc dong thoi 1a
lanh dao ctia doanh nghiép. Tuy nhién hoat dong
ctia doanh nghiép khoa hoc va cong nghé lai gan
lién véi cac hoat dong nghién ctru cua truong dai
hoc, néu hoat dong nay khong do it nhét mot dén
hai nha khoa hoc quan 1y thi s& han ché vé su
hiéu biét vé truong, vé san pham ma doanh
nghiép dang kinh doanh, cling nhu c4c hoat dong
khoa hoc ndi tai cua truong.

Ngoai ra, Quyét dinh 78/2008/QD-BGDDT
xac dinh tac gia cac két qua nghién ctru khoa hoc
dugc quyén phan chia ty 1¢ s hiru nhung lai han
ché quyén quan 1y néu tac gia 14 vién chirc, cong
chure, nén du c6 ty 1€ s& hitu cao cling khong
dugc quyén quan 1y cong ty. Diéu nay s& gay kho
khén trong vi¢c van hanh doanh nghiép khoa hoc
va cong nghé, dic biét khi vén gop ciia nha
nghién ctru ¢o thé 13 chinh quyén so hitu tai san
tri tué.

Thém vao do6, khi thanh 1ap mot doanh nghiép
thudc co s¢ gido duc dai hoc, nha lanh dao can
phan dinh rd rang muc dich hoat dong cua hai
chu thé nay. DPdi v6i doanh nghiép, muc dich
chinh van 1a kinh doanh tao ra loi nhuén, nhung
ddi v&i mot co sd giao duc dai hoc, myc ti€u gido
duc can duge dé cao. Viéc mot truong dai hoc
thanh 1ap doanh nghiép dya trén vi¢c thuong mai
hoa chinh tai san tri tu¢ do truong la chu s¢ hiru



134 Nguyén Thi An Nhan / Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Pai hoc Duy Tin 01(68) (2025) 128-136

c6 ¥ nghia rat 16n trong viéc thuc ddy nghién ctru
khoa hoc trong truong va khai thac ngudn lyuc
san c6 tai cac vién nghién ciru 1a don vi truc
thudc cac truong dai hoc. Tuy nhién, can phan
dinh r6 rang muc dich hoat dong cua hai “chu
thé” dé tranh viéc nghién ctru khoa hoc khong
nham huéng dén viéc tiép can sau cac tri thirc va
tim ra cai méi ma nham muc dich loi nhuén.

5. Giai phap
5.1. Dong bé cic quy dinh cia Quyét dinh

78/2008/0D-BGDPT  va  Nghi  dinh
109/2022/ND-CP

Dé c6 thé khic phuc dugc nhimg khé khin va
thao d& khiic mic, can co su théng nhat, hoan
thién trong hé thong van ban phap luat, do do
Quyét dinh 78/2008/QD-BGDPT céan duoc thay
moi béng cac van ban phap luat cu thé hon, dic
biét can quy dinh chi tiét viéc quan ly hoat dong
sO hiru tri tu€ trong truong dai hoc va vi¢e thanh
1ap doanh nghi¢p khoa hoc cong nghé. Mac du,
do su bt cap cua quyét dinh ma cac truong dai
hoc van “uu tién” 4p dung cac quy dinh ctia Luat
Sé hitu tri tué sira ddi, Luét Gido duc dai hoc sira
ddi nam 2018, va cac nghi dinh lién quan khac
nhu Nghi dinh 109/2022/ND-CP vé& quan 1y tai
san tri tu€ trong cac co s gido duc dai hoc, nhung
s0 voi tim véc quan trong clia viée s& hiru cac tai
san tri tué thi can c6 mot quy dinh riéng dé thong
nhét cac quy dinh con 11 rac va truc tiép thay thé
Quyét dinh 78/2008/QD-BGDDT. Pic biét, ndi
dung cap nhat can déng bd va thong nhét véi cac
quy dinh tai Nghi dinh 109/2022/ND-CP va céc
van d& khac c6 lién quan.

Ngoai ra, phan chia ty I¢ s& hitu 1a mot bai
toan ma quy dinh cta phap luat khé co thé dua
ra mot con sd ctng cho van dé nay, tuy nhién khi
phan chia ty 1¢ s¢ hitu s& can can nhic dén yéu
t6 ty 18 s¢ hitu doanh nghiép s& ¢ lién quan t&i
ty 1€ von gop cua tai san tri tu¢. Mac du, phap
ludt cho phép vién chirc, cong chirc dugc quyén
gop von thanh 1ap doanh nghiép nhung lai han
ché quyén thanh 1ap, diéu hanh hodc quan 1y thi

viéc tiép tuc phat trién san pham kinh doanh ma
gbc tir két qua nghién ctru it nhiéu ciing co su
anh hudng.

5.2. Nang cao cdch thirc quan tri tai sdn tri tué,
thwong mai héa sin pham trong cdc trwong dai
hoc

Tai cac truong dai hoc 16n trén thé gibi, van
dé so hitu tri tué duoc dién ra thuong xuyén va
lién tuc, doi héi cac truong can xay dung mot hé
thong quan tri riéng va dién hinh 1a thong qua
quy ché, chinh sach quan tri s¢ hitu tri tu€, theo
thong ké ctia T6 chirc So hiru tri tué Thé gidi
(WIPO), c6 gan 100 truong dai hoc trén thé gidi
da xdy dung quy ché, chinh sach quan tri TSTT
trong truong dai hoc, trong d6 My c6 40 truong
dai hoc hang dau. Theo théng ké s6 liéu dén nam
2023, Thanh ph H6 Chi Minh c6 gan 60 truong
dai hoc nhung chi c6 17 trudng ban hanh quy ché
quan tri s& hitu tri tu¢, con ) nay con khé khiém
tén [15].

Nang cao nang luc cua nghién ctru vién,
chuyén vién, can bg quan ly tai san tri tué¢ trong
nha truong nham xay dung duoc mdt doi ngi
nhan lyc c6 trinh d6 chuyén moén cao, du kha
ndng tham muu cho 1anh dao truong trong linh
vuc vé so hitu tri tu¢, chuyén giao cong nghé,
khai thac thuong mai céc tai san tri tué cua
Trudng, hay néi cach khac dé thuc day tiém ning
ctia cac két qua nghién ctru khoa hoc thi truong
dai hoc can phai c6 td chirc chuyén moén hoa tur
cong tac quan 1y, luu trit dén viée co sy hiéu biét
nhit dinh trong nghién ctru dé nhin ra duoc cac
két qua nghién ciru nao du tiém ning dé khoi
nghiép. Vai tro va tam nhin cua cac nha quan Iy
trong linh vuc khoa hoc cong nghé trong truong
dai hoc cang quan trong hon khi cac nha nghién
ctru kho ¢ thé cing mét luc vira tham gia cac
hoat dong chuyén mén vira c6 thé 1a cac nha
quan 1y hodc ty “marketing” cho két qua nghién
ctru khoa hoc 1a tai san tri tu¢ ctia minh.

Ngoai ra, cac truong dai hoc con cé thé xay
dung va trién khai pham mém quan tri tai san tri
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tué nham hé théng co sO dir liu tai san tri tué,
thuc day su phat trién ctia loai tai san ndy tai cac
truong dai hoc; két hop chuyén doi s trong cong
tdc quan tri tai san tri tué.

5.3. Hoan thi¢n quy dinh vé té6 chivc by mdy
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé trong co
cdu cia trwong dai hoc

Lanh dao cua tudong dai hoc can dinh hudng
viéc thuong mai hoéa cac két qua nghién ciru
khoa hoc khong tring lip v6i muc dich nghién
ctru, xay dung tri thuc, gén vo1 viéc hoc cua
nguoi hoc - thuc hoc di doi voi thyc hanh; phan
dinh r6 chirc nang, nhiém vy, quyén han va co
céu t chirc ciia mot doanh nghiép khoa hoc va
cong ngh¢ cua truong dai hoc. Muc dich cua mot
doanh nghiép 1a lgi nhuan nhung muc dich cua
truong dai hoc suy cho dén cung 1a giao duc, do
do khi thanh 1ap doanh nghi€p khoa hoc cong
nghé trong truong dai hoc dé dat duoc hiéu qua
t6i wru can co giai phap can bang giita hai myc
dich nay.

Trong quy dinh cia phap luat cin néu rd
doanh nghi¢p phu hgp véi mo hinh cua truong
dai hoc dé viéc van hanh mot doanh nghiép va
mot truong dai hoc khong trung lép voO1 nhau. Vi
du, d6i v6i mo hinh cong ty trach nhiém hiru han,
phéap luat can quy dinh cy thé chinh sach goi von
cua cac doanh nghiép khoa hoc va cong nghé
trong trudng dai hoc; quyén quan 1y, van hanh
cong ty ddi voi cac truong hop tac gia 1a vién
chue, cong chirc ndm quyén s¢ hitu tai san tri
tu¢; va co ché quan 1y ctoa hiéu truong va hoi
ddng truong.

6. Két luin

Truong dai hoc dong mdt vai tro quan trong
trong viéc cung cip ngudn nhén lyc chat lugng
cao, nhitng y tuong nghién clru sang tao, phu
hop dé gop phan thuc day su ra doi, hoat dong
trong céc linh vuc méi, mo hinh kinh doanh.
Viée céac truong dai hoc co thé thuong mai hoa
dugc cac tai san tri tu¢, thanh 13p cac doanh

nghiép 1a don vi tryc thudc truong s& gop phan
khong nho cho sy phat trién ciia nén kinh té nude
nha. Viéc hoan thién hé théng phép luat 1a mot
cin cir ¢ mo duong ding huéng cho sy phat
trién thuong mai hoa céc tai san tri tug, tan dung
nhirng y tudng sang tao cia cac nha nghién ctru
trong céc truong dai hoc.
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