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Tém tit

Chi phi 1a mét trong nhiing van dé& ma cac nha quan trj rit quan tim trong diéu hanh moi hoat dong cua don vi, t6
chue. Vi the t6 chuc ké toan quan tri chi phi c¢6 vai tro quan trong giup nha quan tri c6 thé chu dong nim bit cac thong
tin chi phi can thiét trong hoat dong cta don vi, t6 chirc, tir d6 c6 thé dua ra cac quyét dinh kip thoi, chinh xac. Bai viét
nay danh gia thyc trang to chirc ké toan quan tri chi phi tai cac don vi su nghiép cong lap tu dam bao chi thuong xuyén
trén dia ban tinh Quang Ngai. Tac gia sir dung phwong phap nghién ctru dinh tinh két hop bang cau hoi dé tién hanh thu
thap dir li€u cta cac don vi sy nghiép cong lap trén dia ban. Ket qua nghién ctru cho thay t chirc ké toan quan tri chi phi
tai cac don vi sy nghiép cong 1ap trén dia ban nghién ctru van con 1a mot van dé twong d6i méi mé va chua duoc cac nha
quan tri don vi quan tam.

Tir khéa: ké toan quan tri; td chirc ké toan quan tri chi phi; don vi sy nghiép cong lap.
Abstract

Cost is one of the key concerns for managers in the operation of all activities of units and organizations. Therefore,
organizing cost management accounting plays an important role in helping managers proactively grasp the necessary cost
information in the operations of units and organizations, thereby making timely and accurate decisions. This article
assesses the current situation of cost management accounting organization at public service units that self-fund regular
expenses in Quang Ngai province. The author uses qualitative research methods combined with questionnaires to collect
data from public service units in the area. The research results show that the organization of cost management accounting
at public service units in the study area is still a relatively new issue and has not been of interest to unit managers.
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1. Gi6i thiéu van dé

Ké toan quan tri 1a cong cu quan trong trong
viéc cung cap thong tin gitip nha quéan 1y lap ké
hoach, t6 chirc cong tac diéu hanh, kiém soat va
ra quyét dinh cho céc hoat dong cua don vi. Co
thé thay rang su phat trién cua khoa hoc cong
nghé may tinh va truyén thong nhiing nim gan
day da tao diéu kién cho cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dién ra tai cac qudc gia trén thé gioi.
Diéu nay mang dén sy thay d6i manh mé trong
cong viée cua ké toan noi chung va ké toan quan
tri trong cac don vi sy nghiép cong lap
(PVSNCL) noi riéng. Ngoai ra, trong nhiing
niam gan ddy, Nha nudc da ban hanh nhiéu chu
truong, chinh sach mai ddi véi hoat dong clia cac
DVSNCL nhim nang cao hiéu qua st dung
ngudn ngan sach nha nude, tao hanh lang phap
Iy cho cac DPVSNCL phat huy quyén tu chu dé
phat trién don vi va giam dan su phu thudc vao
ngan sach nha nudec.

Nhiing 1y do trén tat yéu sé& dan dén sy thay
ddi cin ban trong van dé to chirc ké toan tai cac
DVSNCL. Ké toan s& khong chi ding lai don
thuan & viéc hach toan thu chi va quyét toan kinh
phi, ma quan trong hon 1 phéi cung cap dugc
cac thong tin can thiét cho cac cap lanh dao trong
didu hanh hoat dong cua timg DVSNCL mot
cach toi wu, hidu qua; dic biét 1a trong van dé
quén tri chi phi. Tuy nhién, theo tim hiéu thyc té
clia tic gia, hién nay nha quan 1y van chua nhan
thirc dung tam quan trong thong tin do ké toan
quan tri chi phi (KTQTCP) cung cp hodc chua
biét cach t6 chire KTQTCP nhu thé nao cho hiéu
qua. Do dé, nghién ciru vé to chirc KTQTCP tai
cac DVSNCL tu dam bdo chi thuong xuyén trén
dia ban tinh Quang Ngai gitp cac don vi c6 céi
nhin rd hon vé ndi dung ciing nhw ban chdt cia
viée t6 chirc KTQTCP, fir dé gitip cdc don vi
nhdn dién, phan logi va phan bé cdc chi phi mot
cdach hop 1y, hwéng dén tinh ding, tinh di chi phi
cac hoat dong dich vu cu thé cua tung don vi;
dong thoi givip don vi t6 chirc KTQTCP hiéu qua

hon, nham dap tng yéu cau ra quyét dinh chinh
xac va kip thoi vé cac hoat dong dich vu ctia don
Vi.

2. Co'sé' 1y thuyét va phwong phap nghién ciru
2.1. Co 56 Iy thuyét

Pon vi sy nghiép cong lap 1a mot to chirc do
co quan c6 tham quyén ctia Nha nudc thanh lap
theo quy dinh cta phap luat, hoat dong theo
nguyén tac cung ung dich vu cong phuc vu xa
hoi. San pham, dich vu do hoat dong su nghiép
tao ra chii yéu la nhing gia tri vé tri thirc, van
hoa, strc khoe, dao duc, cac gia tri vé x4 hoi, ...

KTQTCP 1a mot bo phan cia hé thng ké
toan. Theo Vién K¢é toan vién quan tri cia My
(IMA), KTQTCP la ky thuat hay phuong phép
dé xac dinh chi phi cho mot dy 4n, mot qua trinh
hodc mot san pham. .. Chi phi nay dugc xac dinh
bang viéc do ludng truc tiép, két chuyén tuy ¥
hoic phan b mét cach c6 hé thong va hop 1y [2].

Theo Nguyén Phudc Bao An: “T6 chirc cong
tac ké toan 1a viéc xac dinh nhimg cong viéc,
nhing ndi dung ma ké toan phai thyc hién hay
phai tham muu cho céc bd phan phong ban khac
thuc hién, nham hinh thanh mot hé théng ké toan
dap tmg duoc cac yéu cau cua don vi” [1].

Theo TS. Luu Bttic Tuyén & TS. Ngd Thi Thu
Hong: “Tb chirc cong tac ké toan 1a to chire vige
thu nhan, hé théng hoa va cung cép thong tin vé
hoat dong ctuia don vi” [3].

Nhu vy ¢6 thé hiéu, t6 chirc cong tac ké toan
dugc coi nhu 13 mot hé théng cac yéu t6 cau
thanh, bao gdm t6 chirc van dung cac phuong
phap ké toan dé thu nhan, xt 1y, phan tich, kiém
tra va cung cip cac thong tin; t6 chic van dung
chinh sach, ché d9, thé 1¢ kinh té tai chinh, ké
toan vao don vi; to chitc cac nhan sy dé thuc hién
cong viée ké toan nham dam bao cho cong tac ké
toan phat huy hét vai trd, nhiém vu cta minh,
gitip cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong cua
don vi c6 hi¢u qua.
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Hién nay chua c6 khai niém chinh thic vé
KTQTCP va t6 chirc ké toan quan tri chi phi
trong don vi (to chirc). Tuy nhién, KTQTCP 1a
mot bo phan cia hé théng ké toan noi chung, 1a
mot phan trong cong tac ké toan & don vi (t6
chirc). Do vay, to chirc cong tac ké toan quan tri
chi phi ciing nam trong té chirc cong tac ké toan
n6i chung. Nhu vay, c6 thé hiéu t6 chuc ké toan
quan trj chi phi trong don vi (t6 chirc) chinh 14
hoat dong ctuia don vi (té chure) trong vige sép
xép, bd tri nhan su (t6 chirc bd may) va van dung
céc phuong phéap khoa hoc chung két hop véi cac
phuong phéap ki thuét dac trung cua KTQTCP
nham phéi hop xay dung hé théng dinh mirc chi
phi; thu nhan, san xut va cung cap cac thong tin
vé chi phi phuc vu cho cong tac quan tri don vi
(t6 chirc).

2.2. Phwong phap nghién ciru

Bai viét dugc thuc hién theo phuong phép
nghién ctru dinh tinh: Trén co s& khao sat thong
qua phiéu phong vin nhiam thu thap dir liéu thir
cép vé tinh hinh t6 chitc KTQTCP va cac ndi
dung lién quan dén tap hop chi phi, tinh gia
thanh san pham, dich vu tai cac DPVSNCL trén
dia ban tinh Quang Ngai; dong thoi két hgp tham
van y kién ctia giam ddc/ pho giam ddc, ké toan
truong, truong phong Ké hoach - Tai chinh tai
cac DVSNCL. Cu thé, tac gia da giri 200 phiéu
phong van dén 50 DVSNCL ty cha chi thuong
xuyén voi nhiéu linh vuc khéc nhau trén dia ban
tinh Quang Ngai. Ty 1é phan hdi: 100%. Phiéu
phong van gom cac ndi dung chinh: Tim hiéu vé
mo hinh t6 chire b may ké toan tai don vi; qua
trinh 1ap, luan chuyén chimg tir trong timg hoat
dong phat sinh tai don vi. Cac ngi dung lién quan
dén tap hop chi phi va tinh gia thanh san pham,
dich vu nhu phan loai chi phi, can ctr 1ap bang
dinh mtrc kinh té - k¥ thuat, quy ché chi tidu noi
bo tai cac don vi duoc khao sat.

bay la cac don vi c6 su da dang vé hoat dong
nhu hoat dong dich vy, hoat dong thu phi, hoat
dong san xuét kinh doanh,... Véi su da dang vé

hoat dong tai cd&c DPVSNCL c6 sy anh huong
dang ké dén KTQTCP. Cu thé, viéc phan loai chi
phi, dbi tugng tap hop chi phi, ddi twong tinh gia
thanh,... cho phu hop véi tiing hoat dong, ting
san pham hodc nhom san pham 1a mot van dé
quan trong ma cac don vi can xac dinh mot cach
chinh xac va hop 1y phuc vu cho viéc ra céc
quyét dinh nhanh chong va hiéu qua. Tir 40, tac
gia tong hop sb lidu thu thap dé phan tich, danh
gia tinh hinh t6 chirc ké toan quén tri chi phi ctia
cac DPVSNCL trén dia ban nghién ctru.

3. Két qua nghién ciru

3.1. Vé to chivc b mdy ké todn qudn tri chi phi

Dic diém cua da sb cac don vi sy nghiép cong
1ap ma tac gia khao sat c6 quy mo khong 16n, co
céu to chirc don gian gon nhe nén bd may ké toan
cling rat don gian. B6 may ké toan & cac don vi
dugc t6 chic theo md hinh tap trung, nghia 1a
don vi chi c6 mot phong ké toan trung tim dé
thuc hién toan bd cong tac ké toan tir viée xir ly
chimg tir, ghi s6 ké toan tong hop, ké toan chi
tiét, 1ap bao céo ké toan, phan tich kinh té cac
hoat dong. Cac don vi ké toan co cac don vi truc
thudc thi khong c6 to chirc ké toan riéng ma chi
c6 nhan vién kinh t& 1am nhiém vu thu thap
chung tir, huéng dan va thuc hién hach toan ban
dau cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh
thudc pham vi don vi minh, kiém tra cac ching
tur thu nhan dugce va dinh ky gui toan bg ching
tir vé phong ké toan trung tam.

Theo két qua khao sat, 100% cac DPVSNCL
tu dam bdo chi thuong xuyén hién st dung mo
hinh két hop ca ké toan tai chinh va ké toan quan
tri trong cting mot bo may ké toan ctia don vi. Vé
mit to chirc, theo mo hinh nay khong phan chia
thanh ké toan tai chinh va ké toan quan tri riéng
bi¢t ma chia thanh cac bg phan ké toan thuc hién
cac phan hanh ké toan cu thé theo phan sy phan
cong. Cac bod phan ké toan dong thoi thuc hién
ca cong viéc ké toan tai chinh vira thyc hién cong
viéc cua ké toan quén tri.
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Uu diém cta mo hinh nay 1a gon nhe, dé diéu
hanh, bo may tinh gon phii hop véi ngudn ngan
sach c6 han cua don vi. Tuy nhién, nhugc diém coa
mo hinh nay 1a sy khong chuyén mon hoa theo
timg linh vuc, dé dan dén su khong rach roi giira
cong viée ké toan tai chinh va ké toan quan tri.
3.2. Vé t6 chikc cdc ni dung ké todn qudn tri
chi phi
3.2.1. Té chirc nhén dién chi phi

Theo két qua khao sat, hau hét cic DPVSNCL
tu dam bao chi thudng xuyén déu phén loai chi
phi theo ndi dung chi, theo tinh chét hoat dong
va theo quyén tu chu (48/50 don vi, ty 1&: 96%).
Mot sb it don vi bén canh cach phan loai trén con
phén loai chi phi theo kha nang quy nap cuia chi
phi vao ddi tuong chiu chi phi va theo mdi quan
h¢ gitra chi phi vo1 bao céo tai chinh.

Viéc nhan dién chi phi nay chi méi dap Gng
yéu cau ctia ké toan tai chinh, chua dap tmg yéu
cau ctia ké toan quan tri va dic biét 1a yéu cau
cua quan tri chi phi. Mot s6 han ché con ton tai
cu thé nhu sau:

- Hién tai, phén 16n cac don vi tu dam bao chi
thuong xuyén van chua ap dung viéc nhan di¢n
chi phi theo méi quan hé cta chi phi véi mire do
hoat dong va phan loai chi phi theo kha nang quy
nap cua chi phi vao d6i twong chiu chi phi dé
phuc vu cho viéc cung cép cac thong tin c6 gia
tr1 gitp cho nha quan ly thuc hién chirc nang ra
quyét dinh. Diéu nay dan t6i nha quan Iy chua
xac dinh dugc nhiing chi phi nao c¢6 anh hudng
truc tiép dén hoat dong cua don vi, tur d6 dua ra
cac quyét dinh lién quan dén quan tri chi phi va
céc quyét dinh diéu chinh hoat dong chua ¢ cin
cu khoa hoc hop ly.

- Nhan dién chi phi theo kha nang quy nap
ctia chi phi vao d6i tugng chiu chi phi va nhan
dién chi phi theo cong dung cua chi phi. Hién
nay mét sb don vi chua phan dinh 16 giita hai
cach nhan dién chi phi nay nén hau nhu ho xem
la mdt va chi nhén dién chi phi ra thanh chi phi

quan 1y (chi phi gian tiép) va chi phi tryc tiép san
xuét, dan dén viéc tap hop chi phi dé phuc vu cho
viéc tinh gia thanh chua hop 1y. Cu thé, tai Trung
tam Gidng Quang Ngai, trong chi phi tryc tiép san
Xuét & tram, trai bao gdm ca mot bd phan chi phi
phuc vu san xuét (tién cong lao dong bao vé, xir 1y
kho, chi phi nghién ctru, khdo sat, kiém dinh dugc
phén loai 14 chi phi san xudt tryc tiép). Trong chi
phi quan 1y ciia tram, trai bao gom tat ca chi phi
phat sinh & van phong, chi phi cho viée tiéu thu sén
pham dugc phéan bo, chi phi phuc vu chung cho
hoat dong cua cac tram va ca mot bd phan chi phi
phuc vu san Xudt (khéu hao nha kho, tai san cb
dinh, chi phi stra chira may moéc, dung cu,...).

- Chua c6 don vi nao thyuc hién phan loai chi
phi theo mdi quan hé ctia chi phi v6i mirc d hoat
dong. Day 1a cach phan loai chi phi hitu ich nhét
trong ké toan quan tri chi phi. Cach nhan dién
chi phi nay gitp cung cip dugc nhitng thong tin
hitu ich, kip thoi cho nha quén tri trong viéc ra
cac quyét dinh, dic biét 1a cic quyét dinh linh
hoat. Mtrc do thuc hién co ché tu chil & cac don
vi sy nghiép cang tang thi nhu cau quan trj chi
phi va ra cac quyét dinh linh hoat cang cao, khi
d6 thong tin chi phi theo cach phan loai nay hau
nhur 14 khong thé thiéu dbi véi cac nha quén tri.
3.2.2. T6 chirc xay dung dinh mirc va dy toan chi
phi

Vé xdy dwng dinh mirc: Tai hau hét cac don
vi, dinh murc vé gia (don gia dich vu) déu tuan
thii theo cac van ban quy dinh vé gia dich vu do
Nha nudc ban hanh, chi phi hoat dong déu duoc
xay dung dinh muc cho tung hoat dong. Mot sb
it don vi c6 hoat dong san xuét kinh doanh nén
bén canh quy ché chi tiéu ndi bd, cac don vi nay
con xay dung dinh mure kinh té, ky thuat phuc vu
cho viéc san xuat san pham.

Maic du dinh muc chi phi da dugc xay dung
trong d6i day du trong quy ché chi tiéu noi bo
nhung chi yéu 1a dinh mirc vé tién, con dinh mirc
vé luong (cac mirc tiéu hao) cho hoat dong cua
don vi chua dugc chu trong xay dung va chua co
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bd phén riéng chuyén trach thuc hién. Ngoai ra
dinh muc chi phi chi dugc xay dung cho cac
khoan chi mang tinh chat thuong xuyén va duoc
giao tu chu, con cac khoan chi khong mang tinh
chat thuong xuyén van chua dugc cac don vi
quan tam, chua dugc xay dung dinh mirc chi phi
va ciing khong duoc dua vao quy ché.

Vé xdy dung du todn chi phi: Tét ca cac don
vi déu co dinh hudng va co sy théng nhat trong
qua trinh xay dung du toan, c6 su thu thap y kién
tur cac phong ban chirc nang dé phuc vu cho vi¢e
xay dung du toan, dy toan dugc xay dung tuong
ddi sat véi thyc té.

Mac du dy toan chi phi da dugc xay dung cho
tung hoat dong, tuy nhién dy toan chi phi tai mdgt
s6 don vi chua duoc xdy dung chi tiét cho ting
hoat dong cu thé va chua duogc xay dung chi tiét
cho tung nd1 dung chi cu thé. Cu thé, tai Trung
tam Cong nghé Thong tin Tai nguyén va Moi
trurong, du toan chi phi chi xay dung chung cho
hoat dong thu phi (du toan tong mtc chi cho hoat
dong thu phi khai thac va sir dung tai li¢u dat dai,
du toan tong mirc chi cho hoat dong thu phi khai
thac va st dung thong tin dir liéu do dac va ban
d6) ma chwa xay dung duy toan chi tiét cho timg
ndi dung chi cta hoat dong; hodc nhu du toan
chi phi cho hoat dong khong thuong xuyén (hoat
dong Nha nude giao nhi¢ém vu) cling khong dugc
xdy dung chi tiét cho timg noi dung chi. Hon
nita, van con tinh trang sai léch vé sd liéu gitra
cac ban du todn co lién quan, s6 lidu 1ap du toan
khong dua trén cac dinh mtrc quy dinh.

3.2.3. T6 chirc vdn dung phirong phdp tdp hop
chi phi va tinh gia thanh

Vé doi twong tdp hop chi phi: Nhin chung,
hién nay cac don vi chu yéu tp hop chi phi theo
nhoém san pham, hoat dong, dich vu. Mot s6 it
don vi c6 hoat dong san xuét kinh doanh, c6 san
pham da dang nén cac don vi nay xac dinh d6i
tugng tap hop chi phi theo san pham (cay gidng
keo lai hom, cdy giéng keo cdy mo, timg loai con
vat nudi, giéng thily san, vu lta Hé Thu, vy lta

Pong Xuén,...); nhom san pham (timg dong hat
gidng lta); theo tirg don dat hang (cac giéng lta
nghién ctru, thir nghiém, lién két v6i cac don vi
khac).

Vé phirong phdp tdp hop va phin bé chi phi:
Céc don vi khao sat da xac dinh ddi twong tap
hop chi phi phii hop voi yéu cau va ning luc
quan 1y hién tai cua don vi, thyc hién phan loai
chi phi thanh chi phi tryc tiép va chi phi gian
tiép; ap dung phuong phap tap hop chi phi truc
tiép ddi v6i cac khoan chi phi co lién quan truc
tiép dén ting d6i twong, 4p dung phuong phép
tap hop va phan bd gian tiép ddi véi cac khoan
chi phi chung c6 lién quan dén nhiéu déi tugng.
Tuy nhién, phan 16n cac don vi chua xdy dung
tiéu thirc pht hop dé phan bé chi phi chung cho
cac ddi tugng ma chi phan bo theo kiéu “bdc
thube” chu quan hodc c6 don vi c6 xay dung tiéu
thirc phan bo chi phi chung nhung van chua day
di va thuc hién chua triét dé.

Vé xdc dinh doi twong va phwong phdp tinh
gid thanh san pham: Céc don vi khao sat déu xac
dinh d6i tuong tinh gia thanh 13 timg loai san
phém hoan thanh, timg hoat dong dich vu cung
cap va tinh gid thanh san pham theo phwong
phap gian don. Gia thanh san pham dugc xéc
dinh bao gdm gia thanh tryc tiép (chi bao gém
chi phi nhan cong va chi phi vat tu phuc vu san
Xuit - san pham keo lai ciia Trung tim Gidng
tinh Quang Ngii) va gia thanh toan bo (bao gdm
ca chi phi tryc tiép san xuat va chi phi quan 1y,
khéu hao tai san, chi phi tiéu thy san ph'fim).
3.2.4. Té chirc bdo cdo ké todn qudn tri chi phi

Vi su ho tro ciia phﬁn mém ké toan, cac don
vi da lap twong d6i dy du, dung theo mau quy
dinh va phii hop véi yéu cau cung cip thong tin
cho ddi tugng str dung bao céo tai chinh va bao
cao quyét toan tao diéu kién thuan lgi cho cong
tac kiém tra, thim dinh quyét toan hang nam
theo dung quy dinh ciia Nha nudc, gop phan
nang cao hiéu qua cong tac quan ly, st dung tai
san, vat tu, cac nguén thu cua cac don vi. Thém
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vao d6, 100% don vi déu str dung phan mém ké
toan dé thyc hién thu thap, xtr 1y va cung cip
thong tin. Diéu nay giup cho quy trinh ké toan
dién ra don gian va nhanh chéng, dap ung nhiing
yéu cau co ban ctia don vi vé hé thong chimg tir,
hé thdng tai khoan, hé thong so va cac bao céo
ké toan cua don vi.

Tuy nhién, hau hét cac don vi chua xay dung
duoc hé théng bao cdo ndi bo phuc vu cho quan
tri cua don vi, cac don vi moi chi thuc hién bao
cdo tai chinh bat budc cua ké toan tai chinh ma
chua thuc hién van dung, stra ddi bd sung cac
mau biéu dé phuc vu quan tri ndi bd cua don vi
ciing nhu chua chi trong dén viéc 1ap béo céo
ndi bd trén co s¢ phan tich so sdnh két qua hoat
dong thuc té v6i s6 liéu du bao, du doan. Viée
1ap cac bao cao nhanh dé cung cap thong tin kip
thoi cho nha quan 1y ra quyét dinh trong viéc
diéu hanh con han ché, do viéc thiét 1ap tiéu chi
bao cao va phdi hop két ndi giita cac bd phan
trong don vi chua thong nhat.

4. Mt s6 kién nghi nhim hoan thién té chirc
ké toan quan tri tai don vi sw nghiép cong lap
trén dia ban tinh Quang Ngai

4.1. Vé té chirc bp mdy ké todn quin tri chi
phi

Pé KTQTCP thuc hién t6t chirc ning cia
minh, b may ké toan tai cac PVSNCL tu dam
bdo chi thuong xuyén trén dia ban tinh Quéang
Ngii nén t6 chirc theo mo hinh hdn hop, ban chat
day 1a sy két hop giita mo hinh két hop va mo
hinh tach biét. Dya trén td chirc bd may ké toan
hién c6, chi can bd sung thém chirc ning, nhiém
vu cho tung bo phan va mo rong chirc ndng méi
ctia KTQTCP ma khong can thay d6i bo may ké
toan, ciing nhu dam bao nguyén tic tiét kiém,
gon nhe va hi€u qua cla td chirc cong tac ké toan.
Diéu nay c6 nghia 1a s& khong c6 mot by phan
ké toan quan tri chi phi tach biét ma trong bd
phan ké toan chung cta don vi s& phan cong
chirc nang nhiém vu rd rang dé thuc hién nhiing
n6i dung co ban nhu: to chic phén loai chi phi,

1ap du toan, x4c dinh chi phi san Xuét va gia
thanh cong trinh, phan tich su bién dong cta chi
phi, dénh gia két qua thyc hién ctia timg b phan
va tu van hd trg nha quan tri ra quyét dinh.

4.2. Vé cdc ni dung ké todn qudn tri chi phi
4.2.1. Té chirc nhén dién chi phi

Pé dap ung nhu cau thong tin phuc vu cho
viéc quan trj chi phi cta cac cap lanh dao, cac
don vi can phai phan tich chi phi hoat dong theo
2 tiéu thirc: mirc d6 hoat dong va mdi quan hé
ctia chi phi véi d6i twong hoat dong. Phan loai
chi phi theo méi quan hé ctia chi phi véi mirc do
hoat dong dé cung cap nhiing thong tin hitu ich,
kip thoi cho nha quan tri trong viéc thiét ké, xay
dung cac mo hinh chi phi trong méi quan hé giita
chi phi, san lugng va két qua thu duoc (chénh
1&ch thu chi) nham phuc vu cho cac quyét dinh
vé x4c dinh gid ban san pham linh hoat, quyét
dinh chap nhan hay tir chdi don ddt hang. Phan
loai chi phi theo mbi quan h¢ voi dbi tuong chiu
chi phi 1a co s& dé xac dinh chi phi va dac biét
hitu ich trong viéc van dung mo hinh ké toan chi
phi trong cac DPVSNCL. Pé str dung thong tin chi
phi theo mirc d6 hoat dong thi chi phi hon hop
phéi duoc tach riéng thanh bién phi va dinh phi.
4.2.2. T6 chirc xay dung dinh murc va dy toan chi
phi

Vé t6 chirc xdy dung dinh mirc chi phi: Ngoai
cac dinh mic vé tién duoc quy dinh trong quy
ché chi tiéu nodi bd cta cac don vi nhu chi cong
tdc phi, chi hoi nghi, chi khen thudng, phuc
loi,...; cac dinh murc khac can xay dung trong
cac PVSNCL trén dia ban tinh Quang Ngai bao
gdm cac dinh mirc tiéu hao ca vé luong 14n vé
gia cla ting loai vat tu, chi phi tién lwong, tién
cong, ... cho timg loai san pham, dich vu. Dé xay
dung dinh mic chi phi pht hop, cac don vi can
dwa trén cac quy dinh ctia Nha nudc, ké hoach
san xudt, ké hoach tai chinh,... cua don vi, déng
thoi ¢6 su tham gia ctia cac b phan lién quan
nhu ban giam dbc, phong Hanh chinh - Tong
hop, phong k¥ thuat,... Ngoai ra, d¢ dam bao
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dinh mtrc duoc xay dung pht hop véi nhu cau
su dung, viéc xay dung cac dinh muc nay sé do
cac don vi tryc thudc thyc hién gui 1én cho co
quan cap trén xét duyét va dé thyc hién t6 chic
xdy dung dinh murc chi phi hiu qua, trudc hét
cac don vi can phai c6 hé thong dinh mirc kinh
té k¥ thuat cho don vi minh phu hop vdi timg
cong trinh, tung loai san phém, dich vu. Bén
canh dé, cac don vi can thuong xuyén ra soat, bd
- Binh mtic chi phi vét tu:
Binh muc chi phi vat tu
cho 1 don vi san pham, =

dich vu dich vu

- Binh muec chi phi nhan cong:
Dinh mtrc chi phi nhan

cong cho 1 don vi san =
pham, dich vu

- DBinh muc céc loai chi phi khac: Can xéc
dinh dinh mirc chi phi cho timg yéu té cu thé.
Céc yéu t6 chi phi c6 thé xac dinh dugc vé lugng
thi phai xay dung dinh muc ca lugng va gia.
Dong thoi chi tiét cac dinh mirc chi phi theo bién
phi, dinh phi dé cung cép thong tin phuc vu cho
viéc kiém soat chi phi va ra quyét dinh. Riéng
cac khoan chi cho hoat dong thu phi, cac don vi
nén xay dung dinh murc chi theo ty 1& nhat dinh
v6i khoan thu phi dugce dé lai don vi, muc chi
nay thu truéng don vi dugc quy dinh cao hodc
thiap hon mic chi do Nha nudc va cong khai
trong quy ché chi tiéu ndi bo cua don vi.

S6 liéu cac dinh muc chi phi da duogc xay
dung 13 co s dé 1ap duy toan chi phi, 1a can cir dé
kiém soat chi phi, diéu hanh hoat dong va phan
tich két qua hoat dong cua don vi.

Vé t6 chire xdy ding dir todn chi phi: Dya trén
co s¢ cac dinh muc chi phi da xay dung cling
nhu ké hoach san xuét dé dua ra duoc cac du
toan chi phi tuong tng véi ting loai san pham
va dich vu. C6 hai céch lap du toan do 1a du toan
tinh va du toan linh hoat. Véi du toan tinh tire 1a
chi huéng dén mot mirc san luong nhét dinh nén

Pinh muc luong vat tu bao
phi cho 1 don vi san pham, X

Pinh muc luong thoi gian
lao dong ti€u hao cho 1 don
vi san pham, dich vu

sung hé thong cac dinh muc kinh té k§ thuat cho
phu hop voi tiung thoi ky.

No6i dung xay dung dinh muc chi phi tai cac
don vi trong thoi gian trudc mét c6 thé tap trung
vao cac khoan: Chi phi nguyén vat liéu chinh,
chi phi vat liéu phuy, chi phi tién luong, chi phi
tién dién, nudc, dién thoai, vin phong phém,
cong tac phi,... Chang han:

Dinh murc gia vat tu hao
phi cho 1 don vi san pham,
dich vu

Dinh mtrc gid ciia mdt
don vi thoi gian lao dong

dy todn cling mang tinh chét c¢d dinh, con dy toan
linh hoat 1a du toan tuong ung véi ting mtrc do
hoat dong khac nhau. Dy toan chi phi dugc lap
& cac don vi hién nay déu 1a du toan tinh. Dé phu
hop véi dac diém cta timg loai san pham, dich
vu cta cac don vi, can cac budc 1ap du toan chi
phi nhu sau: )

- Xéc dinh pham vi hoat dong trong ky ké
hoach (cédc muc do hoat dong khéac nhau).

- Phan tich cac chi phi ¢ thé phat sinh trong
pham vi phu hop theo m6 hinh ung xur cua chi
phi.

- Tép hop du toan chi phi twong Uing véi cac
danh muc chi phi.

- Lap bang du toan chi phi chi tiét cho timg
san pham, dich vu va tong hop du toan chi phi
cho tit ca cic san pham theo timg bd phan/don
Vi

+Dbi voi cac loai san pham, cong trinh hay
cac dich vu khong bi tic dong boi cac yéu tb
khach quan bén ngoai, cac don vi c6 thé xdy
dung du toan chi phi theo phuong phap tinh
(theo tai mot murc san lugng hodc mot muc do
hoat dong). Phuwong phap nay duoc ap dung dé
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1ap du toan chi phi cho cac hoat dong dich vu,
hoat dong theo don dat hang va hoat dong phi, 1¢
phi tai don vi sy nghié¢p cong lap tu ddm bao chi
thuong xuyén trén dia ban tinh Quang Ngai.

+ Dbi voi cac san pham co didu kién yéu tb
d4u vao chua dugc 6n dinh va dau ra chiu su tac
dong cua cac yéu to bén ngoai nhu khi hau, thoi
tiét,... chang han c4 giéng, laa gidng,... nén xdy
dung du todn chi phi theo phuong phéap linh
hoat. Trén co s& du toan linh hoat, cac don vi co
thé xac dinh duogc chi phi & céc tinh huéng khac
nhau nhu thay doi qui mo san Xuét, tiéu thu; dinh
gi4 ban san pham trong céc trudong hop diéu kién
san xuét thay doi, ... trén co s& d6 c6 thé ti da
nang luc san xuét, hoat dong cua don vi.

4.2.3. T6 chirc vdn dung phirong phdp tdp hop
chi phi va tinh gia thanh

Déi tiwgng tdp hop chi phi: i tuong ké toan
chi phi trong mé hinh ké toan quan tri chi phi
duoc x4c dinh phu thudc vao nhu ciu cung cip
thong tin ctia cac nha quan tri. Dé danh gia hiéu
quéa hoat dong ctia ting cong trinh, san pham,
dich vy, ddi tugng ké toan chi phi duoc lwa chon
nén 1a timg cong trinh, timg loai san pham, dich
vu. Tuy nhién, mot s6 don vi c6 nhiéu chung
loai, dong san pham khac nhau; trong d6 c6
nhiéu loai san phdm c6 quy trinh san xuat, nuoi,
trong tuong ty nhau. Dé giam bét khdi luong
cong viéc cho ké toan tap hop chi phi, don vi co
thé xac dinh d6i twong tap hop chi phi theo nhom
san pham.

Phurong phdp tdp hop va phin bé chi phi: Dé
dam bao chi phi dugc tap hop va phan bd dung,
gi4 thanh san pham duoc tinh chinh xéc, cac don
vi can x4c dinh tiéu thirc phan bo chi phi san xuét
chung lién quan dén san pham, dich vy phu hop
va thuc hién phan bé chi phi theo dung tiéu thirc
da xay dung, tranh tinh trang cong trinh, san
pham, dich vu nay “ganh” chi phi cho san pham
kia.

Cu thé, dbi véi cac don vi c¢6 hoat dong san
xuat kinh doanh, chi phi san xuat chung c6 thé

phan bé theo ty 1¢ dién tich san xuét, theo chi phi
nhan cong truc tiép, theo ty 1¢ doanh thu... Do
d6, d6i véi nhitng chi phi can phéan b cho timg
ddi tugng chiu chi phi, cac don vi phai xac dinh
1d tiéu thirc phan bé mot cach cu thé theo yéu
cau quan tri. Mdi loai chi phi ¢ ddc diém riéng
nén khi chon tiéu thirc phan bd can chon duoc
céc tiéu thirc phit hop dé dam bao mirc d6 chinh
xéac cia khoan chi phi phan bd cho timg don
vi/bd phan hay timg nhom san pham, dich vu.

Déi véi cac don vi hoat dong dich vy, don vi
c6 thé phan b chi phi san xuat chung (phan dinh
phi) cho cac dbi twong tap hop chi phi theo du
toan chi phi da xay dung.

4.2.4. Hoan thién vé t6 chirc bdo cdo ké todn
quan tri chi phi

Pé kiém soat tt cac hoat dong, dic biét 1a
kiém soat chi phi, tac gia dé xuat cac nhom béo
c4o can 1ap bao gom:

Nhom bao cao lap ké hoach va dinh huong
hoat dong: Pay la nhém bao cdo dinh hudng
hoat dong cung cip thong tin nham kiém tra,
giam sat va danh gia két qua hoat dong ctia don
vi. Trong qué trinh 1ap ké hoach nha quén tri sir
dung nhiéu théng tin khac nhau, trong d6 thong
tin du toan dong vai tro quan trong trong viéc cu
thé héa muc tiéu cua don vi. Cic bao cdo nay
duogc nguoi phu trach caa tung don vi tryc thude
1ap dua trén hé théng dinh mirc va ké hoach san
XUuét, cung cép dich vu cia tung don vi truc
thuoc; tir do téng hop toan don vi c6 dugc bao
cdo du toan giup nguoi quan ly hoach dinh
kinh doanh ciing nhu dua ra cic quyét dinh
quan ly phu hop.

Nhém bdo cdo phuc vu kiém sodt chi phi: Day
l1a nhitng bao c4do phan anh tinh hinh thyc hi¢n
gitta du toan da 1ap so v6i chi phi thuc té thuc
hién tai cac don vi truc thudc, tir d6 dua ra cac
danh gia, diéu chinh cho phu hop ciing nhu tim
cac nguyén nhan, bién phap khic phuc. Bao gom
mot s6 bao cdo sau:
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+ Bdo cdao tinh hinh thyc hi¢n chi phi san
xu'?it;

+ Béo céo tinh hinh thuc hién chi phi ngoai
san xuét;

+ Bao c4o tinh hinh sir dung nguén phi, 1¢ phi
duoc dé lai.

Céac béo céo nay co thé thyc hién dinh ky
(thang, quy, 6 thang...), phan anh chi tiét chi phi
phat sinh thuc té so vai chi phi di duoc du todn
theo cac khoan muc chi phi cua tung bd phan, tur
d6 xac dinh chénh léch gitta thyc hién va du
toan, trong do ciing can xac dinh 16 chi phi kiém
soat dugc va chi phi khong kiém soat duoc.
Trudng cac don vi phai gidi trinh nguyén nhan
gdy ra bién dong va dé xuat giai phap khic phuc.
5. Két luin

Co ché tu chu 13 xu thé tat yéu, dép ung yéu

cau ctia quy ludt phat trién. Vi vy, cac nha quan
tri can tap trung va kip thoi tién hanh to chic

KTQTCP phui hop véi dic diém riéng cua don vi
minh nham dem lai hiéu qua cao trong cong tac
quan 1y. Viéc t6 chirc KTQTCP phu hop sé& gitip
don vi nhan dién, phan loai va phdn bé céc chi
phi mét cach hop 1y, hudng dén tinh ding, tinh
du chi phi cac hoat dong dich vu cu thé ciia tung
don vi, dap tmg yéu cau ra quyét dinh chinh xac
va kip thoi vé céc hoat dong cua don vi, gbp phén
nang cao kha nang canh tranh, ty chu tai chinh
ctia don vi, khic phuc céac véan dé vé lang phi, vé
nhirng hoat dong chua hi¢u qua gitip don vi ngay
cang phat trién manh va bén viing.
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