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Tém tit

Trung Qudc hién dang c6 mang ludi dudng sit ndi dia ding thir hai thé gii, dudng sét cao toc ding dau thé gii. Ngudn
luc trong nuée doi dao nay da gitip Trung Qude co su tu tin dé mé rong cac dy 4n dudng sit ciia minh ra bén ngoai. Trong
hon 10 nim qua, théng qua Sang kién Vanh dai va Con dwdng, Trung Qudc di mé rong dau tu duong sit ra cac nude
Pong Nam A, chau Phi va chau Au, qua d6 khing dinh vi thé cuong qudc kinh té va nang cao anh huéng dia chinh tri
ctia minh. Tuy nhién, dang sau nhitng dy 4n d6 van con rat nhidu van dé dat ra cho Trung Qudc va cho chinh cac nudc s&
tai. Bai viét di vao tim hiéu muyc tiéu ma Trung Qudc mudn dat dugc trong viée thic ddy dau tu duong sit ra nude ngoai,
thuc trang trién khai va nhitng van dé dit ra cho cac du an dau tu nay cta Trung Qudc.

Tir khéa: dau tu; dudng sit; Trung Qudc.
Abstract

China currently boasts the world's second-largest domestic rail network and the world's leading high-speed rail system.
This abundant domestic resource has enabled China to confidently expand its rail projects beyond its borders. Over the
past decade, through the Belt and Road Initiative (BRI), China has expanded its rail investment to Southeast Asia, Africa,
and Europe, thereby solidifying its status as a leading economic power and enhancing its geo-political influence. However,
behind these projects lie numerous challenges for China and the host countries alike. This article delves into China's
objectives in promoting overseas rail investment, the current state of implementation, and the issues that arise from these
projects.
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1. Pit van dé

Trong nhitng nam gan day, Trung Qudc da
huéng dén muyc tiéu dan dau phat trién co so ha
tang toan cau thong qua Sang kién Vanh dai va
Con duong (BRI), tugng trung cho tham vong
toan cau ciia nudc nay. Trung Qudc di phat trién
ning lyc 4n tugng trong viéc xay dung hé thong
duong sit trong nude, qudc gia nay ciing dang
sir dung cac dy an dau tu duong sit trong chinh
sach d6i ngoai cia minh dé gia ting sy hién dién
& nudc ngoai. Thuc té, phat trién dudng sit, cling
v6i cang va dudng cao tdc, da 1a mot phan khong
thé thiéu cua BRI ké tir khi thanh 1ap. Cac dy an
nay thé hién tam nhin cta Trung Qudc vé két ndi
khu vuc va hop tac kinh té, dong thoi huéng téi
muc tiéu ting cuong anh hudng ctia Trung Qudc.
Tuy nhién, van dé dat ra & day la viéc thuc hién
cac du an dudng sit & nudc ngoai co thuc sy dat
duoc dung ky vong ctia Trung Qudc va nudc sd
tai hay khong, va liéu n6 co dan dén su khac biét
gitra tham vong ban dau va két qua thyc té?

2. Muc tiéu ciia Trung Qudc thong qua cac dy
an dau tw dwong sat & nwéc ngoai

Mot 13, gitp tiéu thy san xuat du thira trong
nude. Nhin lai tir nhimg niam 2004, Trung Qudc
dud6i su 1anh dao ctia HO Cam Pao, bit diu mo
ctra nganh duodng sét cao toc. Cac tap doan ndi
tiéng trén thé gidi trong linh vuc san xuat tau cao
tbc nhu Kawasaki cia Nhat, Bombardier cua
Canada, Siemens cua Buc va Alstom cua Phap
tich cuc tiép can thi truong Trung Qudc. Tuy
nhién, mot yéu cau ma phia Trung Qudc dua ra la
cac dbi tac phai ky hop dong lién doanh véi céc
doanh nghiép Trung Qudc. Diéu nay gitip cac
doanh nghiép Trung Qudc hoc hoi cong nghé tir
chinh céc tap doan nudc ngoai, va sau do co thé
nang cao nang luc san xudt tau cao toc. Tinh dén
hét ndm 2022, Trung Qudc c6 155.000 km dudng
sat, trong d6 duong sit cao toc 1a 42.000 km,
chiém hon 2/3 tong s6 d6 dai dudng sit cao toc
ctia thé gidi [17]. Tuy nhién sau d6, kinh té Trung
Quéc phat trién cham lai kéo theo su ngung tré

ctia nganh duong sit cao toc. Diéu nay tao ra su
du thira nha may va k¥ su, do d6 dit ra yéu cu
can phai xuét khau dé mang lai lgi nhuan cho
chudi gia tri dd x4y dung trong nganh duong sit.
Dudi thoi Chu tich Tap Céan Binh, Bic Kinh
da dat xuat khau dudng sat lam wu tién hang dau.
Chién luoc “San xut tai Trung Quéc 2025 cua
chinh phu, duogc thiét ké dé dua san pham 1on
ctia Trung Qudc 18n cao hon vé gid tri chudi,
ddng thoi xac dinh van chuyén duong sit hién
dai la linh vuc uvu tién. Trung Quéc da xem xudt
khau duong sat 13 mot cong cu dé hap thy sy du
thira ning suat trong doanh nghiép Trung Qudc.
Nha lanh dao Trung Qudc di chinh thirc hoa y
tudng chuyén giao nang lyc cong nghiép ra nudc
ngoai thanh mot khai niém goi 1a “hop tac nang
luc cong nghiép qudc t&”. Piéu nay trén thuc té,
khong chi gitip Trung Qudc dua luong san xuat
du thira cia nganh duong sit ra nudc ngoai ma
con c6 thé gop phan gia ting gia tri cho hoat
d6ng san xuat cia Trung Qudc & nude ngoai, dua
hang héa ndi dia du thira ctia Trung Quéc ra khu
vuc va thé gii bang mang ludi dudng sit nay.
Hai 1a, ndng cao nang lyc va sy hién di¢n tai
nudc ngoai cua cac cong ty dudng sit Trung
Qudc. Nhitng cam két du tu vao cac du an co
s& ha tang trén khap cic nudc BRI cua Trung
Qudc 13 co hoi day hira hen dé cac cong ty duong
sit qudc gia mo rong ra nudc ngoai. Cac cong ty,
tap doan duong sit ciia Trung Qudc cb loi thé
manh mé trong viéc canh tranh vdi cac cong ty
nude ngoai vi cac du an du tu ra nude ngoai cua
ho, phan 16n duoc chinh pht Trung Quéc hd tro,
cho phép cung cip cac khoan vay ldi suat thap
t&1 cac nudce tiép nhan du an. Hon nita, ban than
cac cong ty duong sit Trung Qudc ciing duoc tro
cép manh mé va duoc tiép can tin dung lai suét
thép tir cac ngan hang quéc gia ctia Trung Qudc.
Diéu nay gitip cho quy mo hoat dong ciia cac
cong ty dudng sit Trung Qudc ngay cang duoc
mé rong. Vi du cu thé cho thay, quy mé hoat dong
ctia Cong ty Xay dung Puong st Trung Qudc tai
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cac qudc gia doc BRI dd duoc mé rong qua ting
nam. Gia tri cac hop déng méi duoc ky két da
tang tur 2,135 ty USD nam 2013 1én t6i 13,812 ty
USD vao nam 2022, tang t&i 546% [18].

Ba 14, mang luéi duong sit mai két ndi voi
Trung Qudc gitp nudc nay luu théng hang hoa
dén va di. Pdi v6i cac tinh mién Tay con kém
phat trién cta Trung Qudc, dudng sit dong mot
vai trd quan trong trong viéc dam bao kha nang
tiép can voi ngudn hang hoa tai nguyén duoc
nhap khau tir thi truong bén ngoai. O chiéu
nguoc lai, né ciing gitp Trung Qudc dua hang
hoa tir cac thi trudng cta khu viuc mién Tay ra
thé giéi, kich thich nén kinh té mién Tay di lén.

Bén 13, phat trién dudng sat két ndi voi Trung
Quéc dugc coi 1a mot trong nhiing diéu kién
quan trong cho su thanh cong ciia BRI. Sang
kién BRI d4 tro thanh dau 4n lanh dao, ciing nhu
cong cu quan trong dé Trung Qudc ¢ thé hoan
thanh muc tiéu phuc hung dan toc Trung Hoa
vao nam 2049. BRI 1a chinh sach d6i ngoai dac
trung ctia Chu tich Tap Can Binh nham ting
cuong mbi lién két kinh té, chinh tri va van hoa
ctia Trung Qudc véi cac qudc gia trén toan thé
gidi. BRI dic biét nhan manh tim quan trong ctia
viéc tang cuong két ndi thong qua viéc md rong
co s6 ha tang ctg nhu duong sat, dudng bo va
cang. O nhiéu nuéc dang phat trién, cic mang
luGi duong sit hién c6 di cii va khong theo kip
nhu cdu van chuyén. Thong qua BRI, Trung
Quéc ki vong giai quyét nhitng khoang cach nay
bang cach nang cdp cac mang ludi dudng sit
hién ¢6 va xdy dung cac tuyén dudng sit méi.
Puong st noi riéng, tré thanh mot bd phan quan
trong trong ngoai giao ciia Trung Qudc, gop
phan cing cb vi thé dia chinh tri cia Trung
Quéc. Piéu nay sé& cho phép nude ndy cin bang
t6t hon anh hudng cla cac cuong qudc toan cau
(M¥) va cac cuong qubc khu vuc (An Do va
Nga). Ly Djibouti lam vi du. Trung Qubc da
xdy dyng mang ludi duong sit ¢ Djibouti dé
cting ¢ stc manh kinh té va quin su cia minh
tai vung Pong chau Phi.

Nam 14, phat trién duong sit & nudc ngoai
duogc coi 1a mdt cong cu ngoai giao nham mo&
rong anh huong cua Trung Qudc. Theo quan
diém cua Chu nghia hién thuc méi, sitc manh va
anh huong ctia mot qudc gia khong chi gidi han
trong stirc manh quéan sy ma 1a bat ky ning luc
vt chdt ndo ma nha nudc c6 thé sé hitu nhu
phuong tién dé ton tai trong mot thé giéi hdn
loan, bao gom ca ning luc kinh té va cong nghé.
Diéu nay c6 thé giai thich 1i do vi sao Nhat Ban
va Trung Qudc c6 sy canh tranh v6i nhau trong
viéc gianh cac dy an xay dung dudng sit tai cac
qudc gia dang phat trién, dic biét 1a khu vuc
chau A. Nhat Ban von 1a qubc gia din dau lau
nam vé cong nghé dudng sit & Chau A, va van
ludén mudn duy tri anh hudng ctia minh & luc dia
nay. La mot qudc gia da chimg minh dugc cong
nghé trong linh vic dudng sat, Nhat Ban co loi
thé trong viéc cung cp co so ha ting dudng sit
moi va dang tin ciy cho nhidu quéc gia trén luc
dja. Trung Qudc 13 mot nhan t& méi ndi trong
linh vuc cong nghé dudng sit. Voi nhu cau canh
tranh v&i nhitng d6i thi 16n hon nhu Nhat Ban
va kiém ché anh huéng cua Nhat Ban, Trung
Quéc can phai hanh dong theo cach khac dé
chimg minh minh 1a mét trong nhitng siéu cuong
vé cong nghé dudng sit nhu dua ra mot dé xudt
¢6 loi hon. Ciing xuat phat tir cac du an dudng
sat nay, Trung Qudc co thé thuan loi hon trong
qua trinh m& rong anh hudng ctia nude nay tai
cac nudc dang phat trién, tao ra nhitng rang budc
kinh t& va tir d6 co thé tao ra nhitng anh hudng
chinh tri ddi v6i cac nude dang phat trién phu
thudc vao ngudn vbn cia Trung Qudc. Siu xa
hon, cdng cu ngoai giao nay ciling dugc danh gia
12 mot cach thirc dé Trung Quéc canh tranh dia
chién lugc véi cac cudng qudc khac.

3. Cach thirc Trung Quéc canh tranh véi cac
nuéc trong viée danh dy an dwong sit ¢ nuéc
ngoai

Mot la, gia tang su hd trg cta chinh phu cho
cac doanh nghiép tham gia déu thau duong sit
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tai nudc ngoai. Ké tir khi gia nhap T chirc
Thuong mai Thé gidi vao nim 2001, Trung
Qudc di dua ra chuong trinh mé cira voi thé giéi
nham thay doi ban chat ctia nén kinh té trong
nuée. Sy thay dbi ndy nham muc dich chuyén tir
nén san xuét thaim dung lao dong co gia tri gia
tang thip sang nén san xuét tién tién hon va dya
trén tri thire, cong nghé. Cong cu quan trong nhit
ctia chién lugc ndy 1a mua ban va sip nhap
(M&A), hau hét duoc thuc hién boi cac doanh
nghiép nha nudc (SOE) hodc cac cong ty, dugce
cac ngan hang nha nuéc Trung Qudc hd tro véi
tin dung gid ré (Exim Bank of China, China
Development).

Hai cong ty quan trong nhét chju trach nhiém
phat trién cong nghé duong sit cao toc 1a China
CNR Corporation Ltd va CSR Corporation Ltd.
Trong nhiéu nim qua, cac cong ty nay da phat
trién viéc cung cdp san phdm mang tinh canh
tranh, trén co sé lién doanh véi nhitng ga khong
16 nhu Bombardier, Alstom, Siemens va
Kawasaki [15]. Nam 2015, chinh quyén Trung
Quéc cong bd quyét dinh sap nhap hai cong ty.
Quyét dinh nay 1a mot phan trong ké hoach cua
Bic Kinh nhadm tao ra cai goi la suc manh tap
doan 16, c6 kha ning canh tranh binh dang trén
thi trudng toan cau véi cac dbi thu dén tir cac
nuée phuong Tay. Két qua cta viéc sap nhap,
CRRC Corp s& nam giit 100% thi truong Trung
Quéc dé san xuat dau may xe lua, tau cao tdc,
toa tau va toa tau dién ngam, diéu nay s& cung cb
vi thé trén thi truong va loai bo hién tuong canh
tranh hién nay cho cac hop dong giita cac cong
ty Trung Qudc [15]. Ciing can chu ¥ rang, nhiing
tap doan nha nudc 16n nay cua Trung Qudc s&
chiu sy lanh dao va kiém soat cia chinh phu
Trung Quéc trong moi hoat dong. Su tr¢ gilp,
hd tro ciing nhu kiém soét cua chinh phu Trung
Quéc ddi voi cac tdp doan nha nudc nay cho
phép nudce nay c6 thé tham gia vao qua trinh lra
chon dia ban, qui mé nham phu hop véi chinh
sach cua chinh phu ciing nhu nhitng muc tiéu
dugc dua ra trong BRI

Hai 1, Trung Qudc nd lic thé hién cac loi thé
canh tranh cua minh nhim dat dugc du 4n cua
cac du 4n ¢ nudc ngoai. Liy Indonesia lam vi
du. Tir khi dugc d& xuat 1an du tién vao nam
2008, Nhat Ban d thé hién sy quan tim cla
minh trong viéc hd trg ké hoach xay dung tuyén
dudng sét cao toc dau tién & Pong Nam A cua
Indonesia. Nhung, véi tu cach 1la mot cuong
qudc méi ndi & chau A, Trung Qubc da thé hién
su quan tim rat 1on ctia minh téi cac dy an dudng
sit cia Indonesia. Nam 2015, Indonesia d3 dau
thau du 4n dudng sit cao toc Jakarta-Bandung
v6i su tham gia cta hai nha thau canh tranh 13
Nhat Ban va Trung Quéc. Phia Nhat Ban dua ra
dé xuit xay dung tuyén duong sit cao toc
Jakarta-Bandung v&i tong chi phi 1a 4,5 ty USD,
trong khi Trung Qudc dua ra tong chi phi 1a 5,2
ty USD. Mic du dé xuit ciia Trung Qudc tén
kém hon dé xuat cua Nhat Ban, nhung Indonesia
da chap nhan d¢ xuét ctia Trung Quéc. Didu nay
1a do Trung Qudc tuyén bd rang Trung Qudc s&
13 bén cung cép toan bd gia tri cua du an, cling
nhu thoi gian hoan thanh sé nhanh hon. Trong
khi d6, Nhat Ban chi cho vay khoang 75% tong
gia tri dy an, phﬁn con lai thudc trach nhiém cua
Indonesia. Piém khac biét nhat giita hai dé xuat
1a Trung Québc dam bao rang dy an s& khong yéu
cau bat ky su hd trg nao tir ngan sach chinh phu,
diéu ma Nhat Ban da khong thyce hién dugc. Lya
chon nay sau d6 da gay ra sy phan nd trong cac
quan chtirc Nhat Ban. BO truong Noi cac Nhat
Bén, Suga Yoshihide, tuyén b rang quyét dinh
chon Trung Quéc thay vi Nhat Ban cua
Indonesia 1a “cuc ky dang tiéc” va “kho hiéu”
[14]. Quyét dinh nay ctia Indonesia ciing c6 kha
nang anh huéng dén quyét dinh tiép theo cua
Nhat Ban trong viéc hd trg nuéc ndy mé rong
mang luéi dudng sit cao tdc ctia minh. Va trong
bdi canh d6, Trung Quéc duong nhién s& co
nhirmg diéu kién thun loi dé tiép tuc dau tu tai
Indonesia trong viéc mé rong mang ludi duong
sit cao toc ctia minh.
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4. Thyc trang dau tw dwong sit ciia Trung
Quéc

Trude hét vé qui md cua cac dy an. Pé dat
duoc nhitng myc ti€u da d8 ra khi thyuc hién cac
du 4n duong st nude ngoai, Trung Qudc da tich
cuc dua ra céc diéu kién hép din nham dat duoc
cac du 4n dudng sit & nude ngoai. Sau khi BRI
duoc cong bd vao nim 2013, Trung Quéc di day
manh xuét khau cong nghé duong sét ciia minh
trén toan cau. Trudce 2013, Trung Qudc chi cd 35
hop ddng duong sit dugc ky két vai cac dbi tac
nudc ngoai véi gia tri vao khoang 31,6 ty USD.
Trong mot thap ky trién khai BRI, s6 hop dong
ky két trong giai doan nay da ting gp 4 1an, 1én
140 hop dong véi gia tri 95,3 ty USD [2]. Céc
du 4n quan trong nhat cling dugc chuan bj va
trién khai & khu vuc Pong Nam A va Trung Phi,
My Latinh va chau Au. Cac nudc c6 thu nhap
trung binh da thu hut hau hét cac hop dong xay
dung duong sit ciia Trung Qudc ké tir ndm 2013.
Khu viyc Chau A - Thai Binh Duong hién 1a khu
vue nhan duge nhiéu dau tu duong sat nhat cua
Trung Qudc vdi ty 1& 54,3%, twong dwong 51,8
ty USD. Trong d6, Pong Nam A duoc dau tu
28,3 ty USD [3]. Chau Phi nhan dugc sb luong
hop ddng dudng sét cao thir hai trong giai doan
2013-2019, véi 20,8 ty USD, con s6 nay chiém
33,8% tong sd dau tu duong sit cua Trung Qudc
& nudc ngoai [6]. Cac du an v6i qui mé 16m, sd
lwong nhiéu nhu vay di gitp Trung Qudc tiéu
thuy mot lugng 16n nguyén vat liéu xay dung,
cling nhu gitp stc cho qua trinh hién dién &
nudc ngoai cia cac doanh nghiép dudng sit
Trung Qudc. Trd lai voi du an dudng sit cao toc
Jakatar - Bandung ctia Indonesia, Trung Qudc da
quang ba du an nay 1a dy 4n trong diém cho su
hop tac Trung Qudc-Indonesia thong qua BRI.
Day ciing 1a tuyén dudng sit cao toc dau tién ma
Trung Quéc xay dung & nude ngoai véi hé thong
thiét ké, k¥ thuat, thiét bi, cong nghé va tiéu
chuén tich hop cta riéng minh. Day thyc sy 1a
mot trong nhitng cach thuc giup Trung Qudc
quang ba hiéu qua cong nghé lam duodng sét cao

téc ctia minh, tham chi chimg minh nhimng diém
vuot troi hon so véi Nhat Ban.

Tht hai, vé khu vuc dau tu, bong Nam A va
Tay Nam A, Trung A kéo dai toi Pong Au la
nhitng tuyén chinh ma Trung Qudc dic biét chu
trong dau tu. DAy co thé coi 1a nhimg khu vuc
nam trén huyét mach gitp Trung Qubc mé rong
két ndi ra toan thé gidi. O chiéu nguoc lai, chau
A cling la khu vyc rat cAn dAu tu vao co s& ha
tang. Theo bao cdo cia ADB nam 2017, toan bd
chau A can dau tu khoang 22,6 nghin ty USD tir
nam 2016 dén nim 2030 va 1,5 nghin ty USD
hang nam, cho phiét trién co so ha tang [5]. Do
vy, Trung Qudc coi chau A 1a thi truong day
htra hen dé xuét khau cac nganh cong nghiép co
s6 ha téng ctia ho. Cu thé nhu, tuyén duong sit
Con Minh-Singapore. Tuyén duong st
Singapore - Con Minh (SKRL) 1 mét phan quan
trong cia BRI & BDong Nam A, nhim muc dich
tao ra su két ndi giira cac quic gia Dong Nam A
va Trung Qudc.

Trai dai tir Singapore dén Con Minh ¢ mién
nam Trung Quédc, SKRL dugc phan chia theo ba
tuyén dudng riéng biét [12]. Tuyén duong phia
dong tr Con Minh qua Viét Nam va Campuchia,
két thuc & Bangkok. Tuyén duong trung tam di
tir Con Minh qua Lao va Thai Lan, ciling két thiic
& Bangkok. Tuyén phia tay két n6i tir Con Minh
qua Myanmar, t6i Bangkok. Tir d6, tuyén duong
két ndi mién nam Thai Lan va Malaysia dé dén
Singapore. Mgt dong luc cho du an xuét hién vao
dau nhitng nam 2000 khi ASEAN va Trung
Qudc cung dé xuét hoan thanh tuyén dudng sat
Con Minh - Singapore, va Trung Qudc di tich
hop no vao khudn kho ctia BRI Viéc hoan thanh
thanh cong cac dy 4n nay va cac du an xay dung
duong sit khac s& ting cuong dang ké su két ndi
gitta Trung Qudc va cac nude lang giéng, co kha
nang thuc ddy anh huéng dia chinh tri va dia
kinh té ctia Bac Kinh dong thoi ciing ¢d nén kinh
té noi dia cua Trung Quéc. Vi du, sau khi hoan
thanh, tuyén Con Minh - Singapore du kién s&
tang cuong luu lugng thuong mai va du lich hai
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chiéu giita mién nam Trung Qudc va luc dia
DPong Nam A. Piéu nay s& khién cac nuéc Dong
Nam A phu thudc nhiéu hon vé mit kinh té vao
Trung Qudc, mang lai cho Bic Kinh thém don
bay trong khu vuc. Dong thoi, hoat dong xuyén
bién gi6i gia ting s& thuc day ting trudng kinh
té & cac khu vic bién gidi kém phat trién hon ctia
Trung Qudc.

Tuyén duong sat dai hon 6.600 km, véi tri gia
khoang 15 ty USD, bao gom cac ké hoach xay
dung dudng ray xe lira méi hodc nang cip céac
tuyén hién c6. Tuy nhién, ké tir khi BRI ra mat
vao nam 2013, tién d6 cia SKRL di duoc danh
du bang nhitng két qua trai chiéu. Tuyén duong
st ¢ téng chiéu dai 414km da dugc Tap doan
Puong sit Qubc gia Trung Qudc trién khai xay
dung vao ndm 2016 va hoan thanh vao nam
2021. Tuyén dudng xuat phat tir thanh phé Con
Minh thudc tinh Van Nam, Trung Qudc di dén
thu d6 Viéng Chan, Lao. Tdc do van hanh dy an
1én dén 160km/h, strc chra 1én dén 720 ngudi,
riit ngin con 4 tiéng so voi 15 tiéng khi sir dung
cac phuong tién hién co & Lao va thiic day giao
thuong [1]. Khi tuyén duong st Trung - Lao di
vao hoat dong, no cling lam giam dang ké thoi
gian van chuyén tir Lao va Thai Lan dén chau
Au. Tuyén tau ché hang méi tir Tring Khanh téi
Bangkok mat khoang 22 ngay, ngan hon 20 ngay
so v6i van chuyén duong bién. So véi van tai
duong bo, duong sat da giam toan bo hanh trinh
khoang hai ngay va giam 20% chi phi van
chuyén [19]. Pay ciing 14 chuyén tau chd hang
qudc té dau tién trén Hanh lang dat lién-bién méi
do Trung Qubc dé xuat. Mat khac, nhitng thach
thirc van ton tai, dang chu y 1 sy cham tré ctia
tuyén tau cao toc Bangkok - Nong Khai ¢ Thai
Lan va tuyén duong sat bo bién phia Pong o
Malaysia. Trong khi Thai Lan da tir chdi cac dé
nghi tai tro ciia Trung Québc dé giir dy an dudi
su kiém soat ctia qudc gia, thi chinh phu
Malaysia da dam phan lai céc diéu kién tai tro
v6i Trung Qudc nham gia tang su kiém soét cua

chinh phu déi voi cac du an, ciing nhu giam mtc
vay tir Trung Quéc.

Cac nudc chiu Au ciing 13 diém dén cua
Trung Qudc trong qua trinh mé rong mang ludi
dudng sit toan cau. Trong 10 nim qua, cic
chuyén tau Trung Quéc - chau Au da két ndi 108
thanh phd & Trung Qudc va 208 thanh phd & 25
qudc gia chau Au, véi tong s6 65.000 chuyén tau
ché hang triéu tan hang hoa [11]. Tuyén duong
st lién van két ndi thanh phé Truong Xuan, thu
phu tinh Cat Lam, véi chau Au, da tao ra co hoi
giao thuong véi cac nudc chdu Au ngay cang
rong ma, tao dong luc méi dé dia phuong nay
phat trién san xuat, md cira hop tac dbi ngoai.
Trong 8 nim véan hanh, khai thac, tuyén dudng
st lién van két ndi v6i chau Au da van chuyén
tong cong 82.000 TEU hang hoa, tri gia 24 ty
Nhan dan t& [4].

Véi tuyén duong sit Budapest - Belgrade -
Skopje - Athens, ddy 1a mot diém két ndi vo cing
quan trong trong BRI cua Trung Qudc, 12 mo
rong mang ludi téi tan chau Au. Tuyén duong
st ndy sé& tao ra nhiing diém ndi quan trong cho
Trung Qubc & khu vuc Dong Nam Au. Ngudn
gbc cua ¥ tuong vé tuyén duong st ndi Trung
va Pong Nam Au qua tuyén duong Balkan ¢
thé bat ngudn tir nam 2012 khi Uy ban chau Au
dua ra cac khai niém ban dau. Tuy nhién, phai
dén nam 2014, tim nhin niy méi tré thanh du an
chu chét trong khudn khd hop tac Trung Qubc -
CEE va BRI. Tuy nhién trén thuc té, tuyén
duong st nay khong nén duoc coi 1a mot dy an
phat trién co so ha tang don 1é do Trung Qudc
dan dau. Thay vao do, né bao gébm vo sb sang
kién qudc gia hodc song phuong véi quy md
khac nhau. Tai Hungary, dy an nang cap duong
ray xe ltra trén doan Budapest - Belgrade, do
Trung Qudc tai trg thong qua cac khoan vay tir
Ngan hang Pau tw Xuit khau Trung Qudc do nha
nude s hiru, du kién s& hoan thanh vao nam
2025, sau 12 nam xay dung [11]. Tuy nhién, muc
tiéu hoan thanh nay c6 thé cé sy cham tré khi cac
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cong ty Hungary va Trung Qudc khong dap tng
dugc céc tiéu chuin duong sdt cua chau Au. Tai
Pakistan, Trung Quéc da thé hién rd sy tich cuc
trong viéc cai tién dang ké mang ludi duong sit
ciia nudc ndy, bd trg cho Hanh lang Kinh té
Trung Qudc - Pakistan. Thang 8 nim 2020,
chinh phu Pakistan da phé duyét mét du an tri
gia 6,8 ty USD dé nang cap 2.655 km tuyén
duong sit hién c6 cua dat nudce, va nguén von dé
thuc hién duoc cung cip boi Trung Qubc [13].
Piéu nay ciing gbp phan két nbéi mang ludi
duong sit tir Dong Nam A, qua Trung Qudc, qua
Trung A t6i chau Au.

C6 thé thay, nhiing nd lyc trong 10 nim qua
ctia Trung Qudc dd mod ra mot mang ludi duong
st két ndi Trung Qudc véi cac nude trong sang
kién Vanh dai va Con duong. Nhitng cum tir nhu
“ngoai giao dudng sat”, «
tang” cling da xuét hién dé cho thay sy chu trong

ngoai giao co so ha

ctia Trung Qubc d6i v6i cac dy 4n duong sit &
nuée ngoai - nhu mot phan quan trong trong ké
hoach dau tu co sé ha tang toan cau cia Trung
Qudc thong qua BRI, nham thic day hon nita
anh huong dia chinh tri va dia kinh té cia Bac
Kinh, dong thoi ciing c¢b nén kinh té noi dia ctia
Trung Quéc.

5. Nhitng van dé dit ra véi cac d an dwong
sat ciia Trung Quoc & nwdc ngoai

Mot la, cac du an dudng sat ciia Trung Qudc
& nudc ngoai dung trude nhimg nghi ngai vé tinh
minh bach va phat trién bén virng. Mot s6 du an
ctia Trung Qudc da phai d6i mat véi nhitng chi
trich va sy xem xét lai cta chinh phii nuéce tiép
nhén. Pidu nay da tdc dong tiéu cyc toi hinh anh
ctia Trung Qudc. Cu thé, trong giai doan 2013-
2019, mot sb du an dudng st cua Trung Quéc
gip khé khin khong thé khic phuc nhu hity bo
hodc tam dirng vo thoi han do céc van dé chinh
tri, kinh té hay su phan dbi cua nguoi dan. Tai
Malaysia, Tuyén duong sit Bd Bong (ECRL) do
Trung Qudc dau tu d3 duoc Thu tudng luc d6 1a
Mahathir Mohamad cét giam chi phi tir khoang

16 ty USD xudng con 10,6 ty USD, do nhiing lo
ngai vé tinh minh bach tai chinh [10]. Thuc té,
khi cac du 4n co sé ha ting dugc thyc hién, diéu
nay co thé tao viéc lam va thic déy dau tu truc
tiép nudc ngoai, ning sut va doanh thu thué cho
chinh phu s6 tai. Tuy nhién, voi rat nhiéu dy an
dau tu co sé ha tAng tir Trung Qudc, trong d6 co
dau tu duong sat, nhidu chinh phu nudc tiép
nhén lai to ra kha than trong vi chi phi cao va lgi
nhuan kinh té chdm, cling nhu rui ro thanh khoan
va thiét hai moi trudng tiém an. Ngay d6i véi
tuyén duong sit Trung Qudc - Lao, von duoc
danh gia 1a du an thanh cong, cling da bi chi trich
ning né ngay tir dau. Nhitng chi trich nay dén tir
gi4 tri qua 16n ciia dy an so voi nén kinh té Lao.
Ngoai ra, 1a sy phu thudc vao lyc lugng lao dong
phan 16n duoc dua dén tir Trung Qudc, ddng thoi
da c6 nhitng phan ddi vé bén viing sinh ké cho
ngudi dan dia phuong. Cho dén khi du an hoan
thanh, c6 khoang hon 4000 gia dinh (v6i hang
chuc ngan dan cu) bi di doi nham phuc vu cho
qua trinh xay dung [7]. D6i véi Thai Lan, cac
diéu khoan cho vay va mdi quan ngai vé chu
quyén 13 nhitng diém thao luan quan trong trong
cac du an dau tu duong sit cua Trung Qudc.
Nhimng van dé nay di giy ra cudc thao luan va
dam phan kéo dai giita Thai Lan va Trung Qudc
vé du 4n dudng sit cao tdc trudc khi chinh phu
Théi Lan quyét dinh tai trg cho dudng sit bang
ngudn von trong nude. Pong thoi, Trung Quéce
duoc nhuong quyén xay dung duong ray va van
hanh doan tau. Nhimg diéu nay da dan t6i su
cham tré va tri hodn kha lau cta du 4n. Ngoai ra,
viéc xay dung duong sét cao toc, dic biét 1a gén
thanh phd ¢6 Ayutthaya, da lam day 1én méi lo
ngai vé kha ning gay thiét hai vat chat va hinh
anh d6i véi cac di tich lich sir. Thang 12 nim
2020, Uy ban Quédc gia vé Cong wéc Di san Thé
gidi dd yéu cau duong sit Nha nuéc Thai Lan
giam thiéu tac dong cta du an ddi véi cac di tich
lich str & Ayutthaya [8].

Hai 13, cac du 4n dudng sét ciia Trung Qudc
dugc coi 1a cong cu “ngoai giao biy no” cia
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qudc gia ndy. So véi Trung Qubc, IMF thuong
6 cac diéu kién vay va cé su gidm sat chat ché
hon. IMF s¢€ khong cho vay mot khi xem xét, cho
rang cac khoan vay c6 thé day nudc do6 vao cude
khing hoang n¢ nghiém trong. Trong khi do,
Trung Qudc lai khong danh gia mic do tin
nhiém cta quéc gia di vay. Trén thyc té, Trung
Quéc sin long cho cac qudc gia vay boi diéu nay
mang lai nhiéu loi ich cho Bic Kinh. Mot khi
nudc di vay cang roi vao khung hoang thi muc
|4i suat ma nudc d6 phai tra cho cac khoan vay
ciia Trung Qudc cang cao. Tuyén duong sit
Trung Qudc - Lao véi tong von khoang 5.8 ty
USD, trong d6 chinh phii Trung Qudc chi tra
khoang 70% tong chi phi va Lao tra 30% con lai
bang cac khoan vay tir cac to chtrc tai chinh
Trung Qudc. Véi 1,9 ty USD, con s6 nay chiém
khoang 10,6% toan bdo GDP cua qubc gia niy
nam 2019 [7]. Pay r6 rang 1a mot ganh ng vo
cuing 16n dbi voi Lao. DB6i voi chau Phi, mot cude
khao sat nam 2019-2020 cua Afrobarometer cho
thdy phan 16n nguoi chau Phi dugc hoi vé cac
khoan vay va vién trg phat trién ctia Trung Quc
cho quéc gia cua ho, déu thé hién sy lo ngai vé
ng nan voi Trung Qudc va lo lang s& anh hudng
t6i kinh té ctia qudc gia ho [6].

6. Két luin

Mic du cac dy an dudng sit & nude ngoai do
céc cdng ty Trung Qudc chu tri da ting 1én trong
nhimg nim gan déy, tuy nhién bén canh nhing
thanh tyu dat duoc, ciing c¢6 nhitng thyuc té cho
thdy dau tu duong sat cia Trung Qudc ¢ nude
ngoai khong mang lai két qua nhu mong doi.
Pau tién, cac du an duong sit ma Trung Qudc
dau tu hau hét 1a nhiing siéu dy an, véi mic chi
phi v6 cung 16n va nhiéu qudc gia khéng mudn
phai ganh ng dé thuc hién. O chau Au, sy thiéu
minh bach 1a vin dé chinh din dén viéc han ché
s6 lwong cac du an ctia Trung Quéc. Ddi voi cac
quéc gia khac, vi du nhu Pakistan, su bt 6n va
cac mdi de doa vé an ninh 14 nhiing tré ngai déng
ké d6i voi hoat dong dau tu va cip von cho cac

du 4n dudng sat. Nhin chung, tim nhin 16n cua
Trung Quéc vé két ndi duong sit gitra Trung
Quéc voi toan thé gi6i van chua dat dugc theo
dang ki vong cua nudc nay, cling nhu ki vong
ctia chinh cac quéc gia tiép nhan dy 4n.
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